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. INTRODUCTION
|.1.Contexte

Ent ant que pays sahélien, |l e pays dispose d’
est évaluée a un ensoleillement supérieur a 2 806/an dans presque tout le paysLe
solaire apparait donc comme wune source d’ én
connaitun sérieux deéeficit en mati ére de producH
excellentensoleillement.

Le taux de couverture nationaled ' é | e cadn radtueli est ddibie (environ41,83%)
surtout en milieu rural (letauxd * € | e c t matiohalewrbaine et murale corresponant
respectivement a 67,38% et 532%s el on | es données de |
| * é n 2020y version provisoire). Le pays est fortement dépendant des combustibles
fossiles En effet, & part des énergies renouglables danslapoducti on d’ él ec

ann.i

globale est de 17,6% DGESS/MEMC, Calculs périodiquesd) e pays n’ avait I n
7258MW d’ é n e r phowvoltaimue a la finede 2019 (statistiques DGESS/MEMC)
selon | " Agence | nt eiexnRertouvelablas (IRENAJeBurkine Baso Ener g

connait ces dernieres années une tendance a la hausse des activités économigansc

une croissance annuelle moyenne du Produit Intérieur Brut (PI1BJe 5,37% sur la période

2012-2020 (a partir des données deerspectives monde) Cette situation a engendré une

forte augmentation de la demande en énergie t@mment, en énergie électrique. En effet,

le Burkina Faso fait face a des défis interdépendants de la pauvreté énergétique, la
sécurité énergétiqgue et du chagement climatique (entre autres défis sociopolitiques,
économi ques et de développement), qui ral e
énergies renouvelables.

le pays est déterminé a per mettr eAudegatdalass d’ ac
opportunités | iées a |’ expl onomkaeux fimamcerdeats r es s
sont en train d’ étre i njectés d grojsts c e S
d’"accompagnement du secteur Qrepeutctafner gi e sol

A'la créahgemcaeNdti onale des Energies Ren
Energétiqgue (ANEREE)
A'la mise en cuvre du projet « Backup Sol air

Al opération spéciale de soutien a |’ élect
par | > énergie sodmiwvwiee phe tro&dditrad glu'ei, mpac
|l es popul ations, de réduire |l es facture:
contribuer a all éger |l a pression sur | of

A'le Cluster Sol aire, | ancé par Iblesfegdence Ne

| " Efficacité Energétique ( ANEREE) et s e
Ouagadougou. Ce programme permet de fédérer les acteurs de la chaine de valeurs
(énergie solaire) afin de les rendre compétitifs

A'la mobilisati on a u fonds poardes enttepreniewas e®ahtD d ' u
dansle solaire dénommé « Fonds vert »

A la signature d'un mémorandum avec les Producteurs Indépendants d'Electricité
(PIE), pour construire des centrales solaires d'une capacité de 155 MW.

Le projet de <création d’un <cluster sol aire
renforcement des capacités, ciblant les acteurs du secteur solaire afin de s'attaquer aux
barriéres politique, réglementaire, institutionnel, financiere, économique, commeiale,
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technologique et de capacités. Leréation d'un cluster solaire permettrait une meilleure

organi sation de | a filiéeére. Aujourd’ hui, | es
tant par les organisations internationales de développement que pales pays
bénéficiaires, @mme des initiatives efficaces et efficientes pour lever les cordintes
auxquelles font facele® ME et sti mul er | e dével ogppae ment
aill eur s d’quineeforce [apapacieldesecteurprivé s’ or gani ser de
autonome, en partenariat avec son environnementinstitutionnel im médiat, dansune

perspective dedéveloppement participatif.

La présente mission vise |l a reéalisatdi’ounn d’ ul
cluster solaireau BurkinaFaso El | e est commanditée par | a
Bur ki na Faso ( MEBF) , dans | e cadr e des ac
Compétitiviteée deVdetBarkimaiFasa(PACABF) ', Otiesfancé par
européenne et miseen cuvre par |l a Chambre de Commer c
Faso.

.2/ AEAAOEAO AA 1061 OOAA

L'’ ob | @€refalidé la grésentamission est defaire une étude de faisabilité de mise en
place d’un cluster da'odcatiircen apsosmeuvide .@thiwshe pd m
faisabilité poursuit trois objectifs majeurs qui sont :

Objectifs Description
spécifiques
1. Faire un état || | s’ agit de faire un état de
des lieux de la | |a filiere s ol ai r e, d identifier | e
filiere solaire | réponse du secteur solaire et développer des stratégies commun
au Burkina [pour répondre a ces besoins e
Faso de faire une étudedu« ’ o p p 0 1 poursautend la promotion
d” un cluster dans |l a filiere

exhaustive que possible des b
des entreprises du secteur des énergies solaires.

2. Proposer un |l | s’ agit de réaliser une ét
cadre Cette étude doit permettre de disposer de I'ensemble des élémen
institutionnel de  réponses institutionnels, juridiques,  financiers
et organisationnels et techniques pour lamise enpl@a d’ un

organisationnel
de la mise en
place du cluster

d’entreprises solaires et sorn
Cette étude doit aussi définir le réle, les missions détaillées ¢
cluster solaire, les statuts institutionnels et de gouvernance d

cluster. L’ objectif est audes
missions du cluster, les activités détaillées de cehai, en relation
avec |l a stratégie de mi se e

budgétisées et planifiée dans le temps sur un horizon temporel
moyen terme. Afin de définir clairement les activités a ettre en
cuUVTIre et de |l es budgétiser,
asscier les outils nécessaires.
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La réalisation de la présente étudele f ai sabi lité s’ est daite
données aupres des acteurs du secteur solaire. Le consultant a réalisé une étude
documentaire complétée par deséalisationsd” entr et i ens avec des per
du secteur solaireet desenqué& es aupreées des entreprises. L
utilisant aussi une analyse Forces Faiblesses Menaces Opportunites (FFMQ)a
méthodologie ayant permis de réalier la présente étude comprendds aspects détaillés

suivants:

- Recherche, revue et exploitation documentaires : cette étape a permis de collecter
et de faire une étude des dxtes reglementairese t |l es documents d’
politique de stratégie en vigueur dans le secteyrl e x pl oi articles o n d’
professionnels, scientifiuesderappor t s d’ études ant éde eur s
travaux déja réalisés par des acteurs institutionnels du secteur solaire, des
documents relatifs a des str.uRlItws eds’ wsn emidiaz
de documents, rapports, textes de loiteréglementation, articles, professionnels et
scientifiques ont été exploités. La liste des documents consultés est en annexe

- Entretiens avec des personnes ressources du secteur : Pl us d’ une di zal

personnes ressourcesd e |l > Admini stration publ i que c
promoti on de | > énergi e, d’organisations |
fabricants, d’acteurs de | a rechercdnte et d

été rencontrées| o r entretiechs semi-directifs. La liste des personnes ressources

rencontrées est présentée en annexe du pré
- Enguétes par questionnaire auprés des acteurs du secteur solaire _: Des enquétes

par questionnaire ont été réalisés notamment auprés des entrepriseset

organisations du secteur solaire. Ainsi, wprante-deux (42) entreprises et

organisations du secteur ont été interviewées dont onze (11) a Ouagadougou et

trente et une (31) a BobeDioulassaCes vi |l |l es ont été ci bl ées

|l es grandes concentrations deségal@éenderleepri se

proportion des entreprises touchées par les interviews est la conséquence de la

promptitude des entreprises Bobolaises (fote représentation de répondants

individuels) a répondre au questionnaire par rapport aux entreprises Ouagalaises, un

peu trop procédurieres. Les caractéristiques des entreprises interviewées sont

présentées dans les points eilessous.

Graphiquel : Entreprises enquétées, répartition par ville et selon le statut juridique

]
GIE %0

)
sas &4

=
sa &

24

Individuel 2

0 5 10 15 20 25 30
& Bobo-Dioulasso ® Ouagadougou

Sources. Consultant, a partir des résultats des enquétes auprés des acteurs, avril
2021



Tableau 1: Nombr e d’ ann éeartitibh pax yllé eti selan deestatut

juridique
Nombre
d'année Ouagadougou .Bobo- Individuel | SARL| SA | SAS| GIE Tgtal Vel Sl
T Dioulasso ville les statuts
d'expérience
10;: 5] 5 15 15 5 -] - 1 20 21
[5;10] 2 9 5 4 1] 1 11 11
[10 ; 15] 1 5 4 1 -1 ] - 6 6
[15 ; 20] 1 - - - 1] - - 1 1
> 20 2 2 2 1 - - - 4 3
Total 11 31 26 11 2 2 1 42 42

Sources: Consultant, résultats des enquétes aupres des acteurs, avril 2021

Tableau? : Chiffre d'affaires moyenpar entreprise, selon laville et le statut juridique

Selon la ville Selon le statut juridique
Total
CA moyen 2018- Bobo- Non Total selon A selon le
2019-2020 OURLENE Dioulasso | précisé la ville ehEE SR | e | e | Ells statut
juridigue
10 ; 15000000] 2 20 22 20 1 0 1 0 22
[15000000 ;
50000000] 0 4 4 2 1 1 0 0 4
[50000000 ;
100000000] 0 4 4 1 2 0 0 1 4
[100000000 ;
500000000] 2 0 2 0 1 0 1 0 2
[500000000 ; ;
1000000000] 0 0 0 0 0 0 0 0
> 1000000000 1 0 1 0 0 1 0 0 1
Total 5 28 9 33 23 5 2 2 1 33

Sources: Consultant, résultats des enquétes aupres des acteurs, avril 2021

Tableau3:No mbr e d’ emp | oi s selpralavilleenl¢ statuuridigelee e t

Selon la ville Selon le statut juridique
e | Bobo- s;cc))tr?lle Non il Sl
A8 Al B| Ouagadougou DI e Individuel SARL | SA | SAS| GIE ... | lecritere
- ioulasso | critere précisé
existants ville statut
10; 5] 2 26 29 20 4 1 1 1 1 28
15; 10] 1 3 4 4 0 0 0 0 4
]10; 15] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
115 ; 20] 2 0 2 0 1 0 1 0 2
]20 ; 50] 6 0 6 2 4 1 0 0 7
150 ; 100] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1100 ;
200] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
> 200 1 0 1 0 1 0 0 0 1
Total 12 29 42 26 10 2 2 1 1 42

Sources. Consultant, résultats des enquétes aupres des acteurs, avril 2021

Les enquétes eles entretiens ont permis de collecter les informations nécessaires
auprés des structures et personnes ressources sur la filiere solaire et son
organisation.

%OOAA OT I i AEOA AR Alekisittd (MOux drachiieOsdnilades E OA O
ont été étudiées Ce sont des études sommaires qui avaient pour buts de comprendre
| > organisati on |l e fonctionnementlustertu | es

7
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|.4.Difficultés rencontrées

L’ organi sat i o ptaitdiree adtivitée essentigjle ppéuue dansa méthodologie

de réalisation de |’ étude de f ai desaciiviest é . M:
difficiles a organiserpar le Consultant Pour causeregrouper les acteurs pour tenir les
focusauraitengendrer des colOts trop i mportants et

aurait fait perdre du temps daestli boeracutei dh
donc été élaboré et soumis individuellement aux entreprises et organisatigmlu secteur.

L’ admstration de ces questionnaires n’a pas
facteurs, notamment:

- lereport multiple des rendezvous parlese nt r epri ses ci;bbl es de |

- la réticence ou |l i ndi sponibilitée de ce
questionnairepourt ant d’une page
- Il7indisponibilité de certains nuwandlaos de

liste (numéros indisponibles). Certaines entreprises ontété interviewées en
dehors deslistes transmises.
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II.ETAT DES LIEUX DE LA FILIEREOLAIRE AU BURKINA FASO
1.1.%0A 0 AAO 1 EAO® OOO 161 OCAT EQAOQEIT T

- PN - ~ o~

11.1.1. Cadrepl 1| EOENOA OAAOI OEATT A AA 16i1TAOC

les objectifs visés par | e Gouvernement du Bl
la période de 20162020 sont présentés a travers les principales stratégies et actions
suivantes réformed ans | e s e ct etransitiah énergétiquevers lgsiémrergiest
renouvel abl es et l(ledtfticaacdeé péhet gguequuect

adoptée par décré N°2016 1063/PRES/PM/MEMC/MINEFID du 14 novembre 2016)

L énergie &est un I mportant facteur de prod
développement socieéconomique des Etats. Ce secteurdans ses différentes
composantes (€lectricité, hydrocarbures, hermique, ...) est indispensable au
développementdurableL” obj ecti f cl airement affiché est
et disponible » en la démocratisant a travergois piliers de développement:

-l e renforcement du parcenvedtiennglespducti on d’ é

-l e mix énergétique grace a |’ augmeent ati or
dans la production actuelle;

- la promotion de |I.

efficacité énergétique

Dans | e cadre de | a mise en ocuvre -20851¢ a Pol
déf i en mati ére de promotion de | utilisatic
50% |l a part des énergies renouvelables dans
basant sur une politique volontariste du Gouvernement et les opportunitésffertes par

|l es programmes communautaires de | a CEDEAO e

[1.1.2. Cadre législatif et reglementaire

Le secteur de |’ énergie au B+201lKANnda 20Ra&is 0 e st
2017 portant reglementati onetgémes atl ex tdaus sck'ca
gui ont pour objectif d’'assurer un approvi si
suffisant et pérenne en énergie, afin de promouvoir un dévelogment socicéconomique
durable.Dans le domaine des énergiese nouvel abl es, il est autori
de douane et de |l a TVA sur | es importations
compter du ler janvier 2013 (Loi N°0522012/AN du 08 novembre 2012 portant Loi de
finances pour | 'deex dc uettiaotn ;d uGebsutdigoent 2013) .

D’ a u textes dégislatifs et réglementairesimportants tels que le Décret n° 2021

0133/ PRES/ PM/ MEMC portant o r gig des dMmdsietodes Mi ni
Carriéeres régissentaussil es acti vités duaudBerkina&aspdedae | ' ér
composante « Electricité sen particulier.
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[1.1.3. Cadre institutionnel et organisationnel
11.1.3.1. Acteurs institutionnel sdu sous-secteur des énergies solaires

L’ organisation i

nstitutionnell e

b eepoBE sare

en C

des structures centrales techniqueset des structures opérationnelles Les principaux

acteursinstitutionnel s

du secteur de | " €énergie son

t | es

Tableau4 : Les principaux acteurs gouvernementauxdusecteu de | ' éner gi e au
Ministére de|Ce ministeéere veill e a Iletlesonde&
| > Ener gi|politique de développementdel ' é | e c t Eni effet, enadehiors
Mines et des| du Ministere en charge de I'‘énmjie qui est responsable de Ig
Carrieres formulation de la politique et de la gestion du secteude I'énergie.
(MEMC)
Directions Le ministeéere de | ' étrois (08)idaectiens
centrales du| générales (Décret n° 2021-0133/PRES/PM/MEMC du 24 février
Ministéere de|2021 portant organi sat i,das Mides et
| " Ener gi|desCarrieres):Di recti on Geéneéerale dele
Mines et de| et des Hydrocarbures (DGECH)Direction Générale des Energie
Carriére Renouvelablesetd ! Ef f i caci t &€ En e Digeétion
Géneérale de | a Promotion de |’
(DGPEEM)).
Structures Le ministére comporte trois structures rattachées:
rattachées -1 Agence Bur ki nab éurald ABHR),sEUctare
national e chargée de Il * él e
|l > amél i oration de |l a couvert |
en particulier, a | a promoti ¢
| > él ectricité pour -Ecenomiquedet leus
bien-étre.
-1 " Agence des éner gieffisacité énargétigues
(ANEREE) Etabli ssement Publ i c
susciter, animer, coordonner, faciliter, et réaliser toutes
opérations ayant pour objet le développement desénergies
renouvel ables et de | " effi cacd
- la Société Nationale d'Electricité du Burkina (SONABEL¥ociéte
d’ Etat chargée de |l a producti
|l a vente de |’ électricité au)
Parai | | eur s, d’autres structures intervienner
| " Autorité de régulation du secteur de |’ éne
secteur de | " énergie, du Bureau d&B)guesnes et
chargé du contréle, de | " installation des 1in
produits peétroliers et de | a Soci éteé nati one
est chargée de | i mportati onuidedsetghaeuxst ockage
Le milieu du solaire est t r € s—2014ANeportant avec |
réglementation général e du s e.,cquielinéralisedla | én
production,f i xe | e nouveau cadre or gaeetle Bledesnnel
acteurs en introduisant notamment la structure en charge de la régulation du sectede
| " énergie, | " Autoritée nerge(RESEul ati on de Secte

12



1.1.3.2./ OCAT EOAOCETT1 O AO AT i AETA AA 1811 AOCEA

Au niveau des organisationsdusais ect eur sol aire de |’ énergie
on dissocie es organisations du secteurgs soci ati ons, groupement s,

[.1.3.2.1. Associations
Le secteur de |’ énergie sol ai rdé acsasonscai t | a p

- les associations professionnelles ce sont des organisationsou organismes
généralementsans but lucratif établisregroupant des professionnelsdansle but
de faire progresseré domai ne de |’ énergie solaire.
- les associations de consommateursce sont desassociationsagréées et reconnues
par les pouvoirs publics commeaeprésentatives des intéréts des consommateurs
dans | e domaine de |’ énergie solaire.

De fagon générale, la plupart des associations fonctionnent de fagon indépendarides
regroupentenl eur sein d’ autres ass oc(commercants,ges des ¢
installateurs PV, des producteursdes importateurs), ainsi que des personnes physiques.

La majorité des associations sont constituées deommercantsetd’ i nst al Oat eur s
note une forte concentration des associations professionnelles ddio mai ne de | ' én
solaire dans lesgrandes villes du pays,a savoir Ouagadougou et Bobdioulasso.
Cependant ,répartitionyles vendeursuendesnstallateurss ur t out e |
territoire national avec une faible organisation dans la majorité des villeOn compte une
trentaine d’'associationsqui interviennentdans | e domaine sol aire,
de | ' ef f i c a eurletérrit@re ratiogaé (selomdesenquétesécentesréalisées
dans | e cadr e dkfiliére solaireé s sl @ st féuill@de outesbeur la

création de | ' | nauRurkipaFasb,enaid2on sol ai r e

y 7

et el

Ces associations sont encadrées parlia N° 064-2015/CNT du 20 octobre 215 portant
liberttd’” association au Burkina Faso.

La plupart de ces associationent des potentialités qui pourraient constituer un atout

pour le développement di s ecteur d e ,Imai® elles regdordrentsded ai r e
di fficulteées d’ ansaionmel dns qua deiegdarsghipleocongraintesque

les associations rencontrent sont les suivantes

faiblesses de ressources propres

problemes de fonctionnement et de gouvernancg

mauvaise organisation des acteurs

multiplicité des professions (vendeurinstallateur PV-importateur) ;

insuffisance de partenaires techniques et financiers

certaines associations dirigent plutodot | e:
leur membre dans le solaire

60% des associations sont non conforngea loi N° 0642015/CNT portant liberté

d’ ass o@ONO7idol8 février 201p;

conflit de leadershipet d’ i nt ér ét ;entre | es acteurs
non tenue des instances de certaines associations

oo o To To o To I» o
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faible maitrise des textes et réglements encadrant le secteur peertains acteurs;

faible solidarité entre les membres

faible intérét des membres pour le développement des associations

manque de sentiment d’' appartenance

codt élevédes équipements,

existence de produits solaires de mauvaise qualité sur le maréh

domai nes d’intervention des asanponailod i ons
visés selon la feuille de route (installateur P\ commercantimportateur -
producteur ) p o unterFrotessionsdazrd;i on de | ' |

T I> T I T T>o To

A faiblesse des garanties auprés désanques.
[.1.3.2.2. ONG
Le secteur de | " énergi e sol aiQrganisatian® Nami t | a

GouvernementalesONQi nt er venant dans |’ appuli rapproch
des conseilsLa plupart de ces ONG ont une vocation africaine. Elles sont confrontées au

manque de transparence dgacteurs dans le secteurCette faible transparence se trouve

aussi bien au niveau des importatonga t ravers | " entr ée ugsur | e
s aires de fai bl e qnodtitudetdespssagiations, ues coopératvas d e |
et des entreprises intervenant dans le secteur a travers une faible valeur ajoutée.

1 sera Important d’accorder une gr adh’deen val e
cluster et cela pourr ai t-cooseimmnd que laraobilisatione b as e
de ressources financieres pour booster le secteur.

11.1.3.3. Entreprises privéces AO AT I AET A AA 18711 AOCEA OT1 4

On dénombre plus de deux cergntreprises sur le territoire national intervenant dans le

domai ne de | ' IE‘Emplepaydeees ermrépasesrpeinent &e développer, a

cause de ldaible organisation des acteurs ainsi que la présence de grandes sociéés
multinationales qui se partagent une grande part du marché au niveau nation&lles sont
constituées sous plusieurs formes juridiques

Ces entreprisesinterviennent dans plusieurs mailons. La plupartd ™ ent rexercel | e s
simultanément dans | * i mpor t at i o nalisatioh aainsicquenmér ot al | at i
L’ or g ani soastsdacteun soldine desenergies solairesau Burkina Faso Evéle les
groupes d’  entr-degsousses privées cCi

Acteurs Description

Les assembleurs || | s’ agit pl us préci sément
Adi NOEBDAI | communément appelés panneaux solaires, des batteries & usa
de kits solaires solaire, des cébles, onduleurs et équipements de protectiols

importent la matiére des ces équipements hors du pays et le
assemblent sur place au BurkinaFasopour obtenir un kit ou un
équipement.
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Acteurs

Description

Distributeurs

A6i NOEDPAI
composantes
solaires
(importateurs,
grossistes
détaillants)

et

- Les _importateurs /grossistes : Toute personne morale
reconnue légalement qui dans le cadre de ses activité
professionnelles achete (ou représentent des fabricants) de
composantes solaires (panneaux, batteries et accessoir
sol aires) a |’ étranger pour
burkinabé. Le rbéle principal des importateurs se résumea
acheter auprés de fournisseurs étrangers (fabricants o
concessionnaires), des composaas solaires de qualité et a leg
mettre a la disposition du marché burkinabé, a des pri
rai sonnabl es. ElIn o agiittr eess 4 4
eux de disponibiliser sur le marché burkinabé, la matiérg
premiere nécessaire aux installations solaires ; de la mettre a
disposition de revendeurs qui a leur tour fourniront le
consommateur final. Ils fournissent égalemeries équipements
nécessaires aux producteurs et assembleurs dans la mise
ceuvre de | eurs activiteés co

- Les Distributeurs /Revendeurs Toute entreprise
individuelle et morale qui, dans le cadre de ses activité
professionnelles assure le transport et la fourniture des
équipements et composantes solaires (panneaux, batteries
accessoires solaires) de qualité aux consommateurs. Leur rg
principal consiste a assurer la fourniture des équipements au
consommat eur s duderritoife naional eursbus
régional.

Les

producteurs
AoT |

AOCEA

-, AO 00T AOGAOCAOOO YT Ai PAT AAI
Opérateur qualifié exercant des activités de production
d'énergie électrique dont la totalité est injectée sur le réseau d
| " acheteur et qui n''assur e
de distribution d'énergie électrique.

-,AO0 1 601 POiI AOCA QAL G0 phatlticteul
d’ énergie est toute personn
| " autoproducti on droductienrdgnemie
électrique se définie comme une production principalement
mais nonexclusivement pour son propre usage.

Peuvent faire partie des auto producteurs les personne
physiques ou morales qui pr
pour leur propre consommation a hauteur de 50Viégawatts
(MW).
Parmi ceuxci on peut citer :

- les autos productrices a systeme hybride

- les autos productrices a systéme autonome.

Les prestataires

On dénombre au sein decette catégorie, les structures ol
per sonnes odafermaiontet leghexf@cBonnement des
acteurs. Ce sont des prestataires de services intellectuels, @
bureaux d’ études, des instal
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Acteurs Description
Les porteurs de | Ce sont des personnephysiques ou morale souhaitant créer,

projet développer ou reprendre une affaire commercialedans le
secteursolaireet qui ne sont cewprojatu S
Ce sont aussi des ONG qui formulent des projets dans le doma
solaire.

Acteurs de la

formation

5Lofe55|onnelle, Etablissements publics ou privés qui offrent des modules d

: formation technique dans le domaine de I'énergie solaire.
perfectionnement,

de la recherche et
des universités
Sources: Consultant

De facon générale, les problemes de quiifiabilité des produits solaires et le manque
d’"organisation sont des facteurs de non <con
solaire au Burkina FasoD ' a b enrcalqui concerne la qualité, les normes et exigences
d"efficacité énaurp@reintermpiioeal magsxne santei connues, ni

respectées. Les matériels et les équipements mis sur le marché ne répondenlke plus

souventpas a ces normes du fait de | > exonératio
|l es équipements solaires a |’ i mportation, ef
de structurer la filiére caracteri sEésgitepar un

l e mangue d’organisation a ehtelwseantrepriSestiua conc
secteurdu solaire. Les entreprises exercent dans activités dans plusieurs maillions de la

filiere solaire a la fois(absence de stratégies claires de positiormment dans la chaine des

valeurs de la filiere) On rencontre des commercantsnstallateurs PV, Importateurs
Grossistesdétaillant-prestataires de services, ce qui constitue un frein pour

| " organi sation du secteur solaire.

1.1.3.4. Acteurs informels du domainede 1 61 1 AOCEA OT 1 AEOA

Les informels du ssent toestitwuésgdnéralemenédesspersonriex i t €
physiques évoluant dans IAenivdao mationahcesomt pourl * é n
la plupart des petits revendeurs et installateurs de matériels solaires. Ce sont des micro
entrepreneurs qui distribuent les produits solaires de faible qualité a travers des
boutiques ou la vente anbulante, a travers les quartiers & les villages

er

16



Analyse Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces (FFOM) des acteurs du secteur solaire au Burkina Faso

Cette analyse s’ appuie sur des tr avau e septeuésblaireliLentableau@isssodsépjésente ¢ al i s
| " anal y s e ctdurs ddiQolattecas Buakina Faso
Tableau5 : Analyse FFOM des acteurs du solaire au Burkina Faso

Groupe Forces Faiblesses Menaces Opportunités

AGAAOAOD(

Organisations

Contribution a la prise de

- Insuffisance de synergie d'action

- Contexte sécuritaire

- Disponibilité de financement

professionnelles décision -Absence d’' exi st e|- Crisesanitaire dans le domaine du solaire
du secteur Existence d'un cadre légal| certaines organisations - Volonté politique manifeste
et organisationnel dans la promotion de I'énergie
solaire
Organisations Existence d'un cadre légal | - Absence d'association de - Insuffisanc e d ' or g ar - Volonté politique manifeste
de et organisationnel consommateur dans le volet dans la promotion de I'énergie
consommateurs Contribue a la prise de énergie solaire solaire
décision
Entreprises Bonnes capacités - Caractére embryonnaire des - Concurrence déloyale - Partenariat local / international
A3 AOOAIT A| financiéres industries de production de - Absence de régulation des prix - Existence de normes
locales Bonne organisation composantes solaires sur le marché internationales
interne. - Faible synergie des sociétés - Absence de textes -Exi stence d’un
d’' assembl age c¢om réglementaires surles institutionnel f avorable a
- Co0t de production élevé importations des équipements| | ' i mpl ant ati on
-l nsuffisance d’u| solaires d’ occ| industries

de composantes solaires
- Faible synergie des producteurs de
composantes solaires
-Di fficultdé
de la matiére premiére
- Codt de production élevé
- Faible accessibilité au marché local
et sous régional

dans

- Inondation du marché avec
des équipements de mauvaise
qualité

- Caractére embryonnaire des
industries en matiére de
production de composantes
solaires

-Exi stence d’un
important

- Intérét au niveau international
pour le solaire

- Secteur en pleine évolution

-Exi stence d’'u
compétente et qualifiée

-Main d’ ccuvre

n g

di
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Groupe Forces Faiblesses Menaces Opportunités
A3 AAOAOD(
Importateurs Exi stence d’]|- Capacitédefinancement limitée -Environnement |- Existence de sources de

[égislatif et institutionnel
favorable

Acces au marché
international
Disponibilité des
innovations dans le
domaine

- Méconnaissance des normes et
textes en vigueur

- Insouciance de la qualité

- Manque de réguhtion des prix sur
le marché

assez favorable (concurrence
déloyale)

- Situation sécuritaire

- Inondation du marché avec
des équipements de mauvaise
qualité

financement
-Exi stence d’un

Distributeurs/
Revendeurs
(grossistes et
détaillants)

Acceés aux équipements

- Faible réseau de distribution

- Faible accés au marché local et sou
régional

-Difficultés d’ ac

- Démultiplication des intermédiaires

- Faiblesse des moyenkgistiques

- Marché non structuré
(confusion entre importateurs
et Distributeur/Revendeurs)

-Environnement
assez favorable (concurrence
déloyale)

-Exi stence d’ un
informel (produits
frauduleux) Manque de
régulation des prix sur le
marché

- Situation sécuritaire (les
zones rurales représentent un
marché important)

- Inondation du marché avec
des équipements de mauvaise

-Exi stence d’un
important

- Accompagrement de
partenaires financiers

qualité
Acteurs de la Existence de structures de| - Concentration des centres de - Offres de formation non - Disponibilité de bourses
formation formation et centre de formations et de recheche dans les| structurée ; d’ études

recherche ;

Di sponi bilit
formations diversifiées ;
Disponibilité de
formateurs et chercheurs

grands centres urbains ;

- Absence de formation spécifique
(droit, économie, fiscalité etc.) en
mati ére d’ énergi

- Contextesécuritaire ;
- Crise sanitaire

-Exi stence d’ unge
de formation technique
- Existence de partenariat avec les
structures étrangeéres
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Groupe Forces Faiblesses Menaces Opportunités

A8 AAOAQD(
gualifiés dans le domaine |- I nsuf fi sances d’
de | " éner gi e| chercheursqualifiés dansle

domaine.

PIE - Facilité de vente de la -l mpossibilité d’]|- Contextesécuritaire; - Disponibilité de nouvelle
totalité de garantie autonome ; Situation sanitaire technologie de stockage ;
produite ; -Col0t d’achat d’ é]|- Faiblerecoursaux - Possibilité de revente a des

- Compétences locales. producteurs nationaux ; clients éligibles
- Difficulté pourleréseaudela |- Possi biliteé d’ g
SONABEL d’' abso sousrégional;
production de tous les - Détaxation des équipements
demandeurs; Solaires ;
-l nsuffisance d - Accessibilité aux institutions
nationale. financieres ;
- Acheteur identifié
- Possibilité de Partenariat public
- privé

Auto- - Disponibilité des - Cout élevé des équipements - Effet du changement - Possibilité de revente de

producteur équipements solaires de solaires de quaité climatique I'excédent de production

Adi 1T AOCE]| qualité - Manque de suivi (Maintenance) - Difficulté d'injecter I'excédent | - Fort taux d'ensoleillement

- Existence d'un cadre de leur consommation dans le | - Existence de compétences au
législatif favorable & l'auto réseaux électrique niveau locale
production

Bureaux - Disponibilité de la - Insuffisance des installateurs ; - Contexte sécuritaire - Marché des zones rurales en

d'études et compétence ; - Non-maitrise des technigues - Crise sanitare ; extension ;

Installateurs - Existence detextespourlg d’' i nst.al |l ati on - Prolifération des équipements | - Faible taux de couverture en
profession d de mauvaises qualités électricité nationale.
agrees

Sources. Consultant, analyse des données collectées (avril 2021) et des travaux préliminairessld¢ ANEREE pour | a mi

cluster solaire
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[1.2. Identification des lacunes et besoins dans la réponse du
secteur solaire et stratégies communes pour répondre a ces
besoins et combler ces lacunes

[1.2.1. Analyse des lacunes majeures dans la réponse des besoins du
secteur solaire

Notion : la notion de lacune est habituellemene x pr i mée par | e t er me
c'est-a-dire ce qui empéche l'équilibre de l'offre et de la demande, si bien que le
fonctionnement du marché est ineffiace.

Le secteur de |’ énergie solaire connais plus
peut affirmer que lexonération de la TVA et des droits de douanes des équipements

solaires (Loi de finance 2013)a occasionné des abus dans le secteles lacunes lesplus
importantessont:l * i nsuf fi sance de controle de | a qu
faiblesse d’acces des acteurs du solaire a
entreprises du secteurLe graphique cidessous illustre les lacuneslu secteurpar nature

et selon leurimportance relative pour les acteurs.

Graphique2 : Analyse des lacunes majeures dans la réponse des besoins du secteur solaire

Contréle inssufisant par les
autorités de la qualité des
équipements importés ou
distribués sur le marché

16

Falbl_e capacites materllelles 'de ® Faible organisation des acteurs
certains acteurs dans I'exercice 14 %, du secteur solaire
de leurs missions .
12
10 ‘.
Faible compétitivité des . ‘s ) —
competi ®eeeea, Faible qualification des
entreprises nationaledu~ e+ T I%%%ceeen.,,, !
) 6 . entreprises du secteur
secteur solaire
9. 4
. 0 . .
) R ) . tees @ Méconnaissance du secteur
Faible acces des entreprises Qg’, |, Joeupenneensece e 0.0 par les consommateurs des
secteur solaire au fiancement . solutions solaires
L
Absence de répertoires des Application de la
entreprises quaifiées du reglementation fiscale pas bien
secteur comprise les acteurs

Réles de certains acteurs
institutionnels mal compris
par les entreprises du secteur
solaire

Non opérationnalisation du
rachat de I'énergie prévu dans
la reglemntation

Sources. Consultant,a partir des données collectéepar enquétes, avril 2021
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Les indications détaillées relatives aux lacunes o u c hant

sont les suivantes

| ' e n sselairb |

Lacunes

Description

Controéle insuffisant
par les autorités de

la qualit¢  des
équipements
importés ou
distribués sur le
marché

Insuffisance de régulation du secteur favorisant ainsi g
importations anarchiqgues des eéquipements solaires
(limitation des contrdles douaniers aucontréle fiscal, absence
de nor mes edict ées pour I
solaires, fixation anachique des prix des équipements sur |
marché national,..) ;

Insuffisance d'encadrement des activités des acteurs de
distribution des équipements solaires (concurrence déloyal
entre les acteurs);

Insuffisance d'encadrement des activités des installatirs (pas de
barriére a I'entrée pour certains activités), .).

Faible organisation
des acteurs du
secteur solaire

Absenced ' une sdy naecrtgiioens entr e
(absence d'une structure regroupant I'ensemble €s acteurs)

Manque d'intégration, de mise en commun des atouts et de
savoir-faire des acteurs du secteur solaire

Ab s ence dsde groupement afinvde mettre en plac
des bonnes idées et de réaliser des projets communs
participer & des marchés publics ensemblg

Absence de collaboration entreles différents acteurs du
secteur de |’ énergie sol ai
acteurs en général, des acteurs de la distribution dé
équipements solaires en particulie).

Faible qualification
des entreprises du
secteur

Faible qualification des atreprises et des prestataires
(installeurs en particulier) du secteur solaire (qualité
insatisfaisante desinstallations et des dimensionnements o
installations non conformes,...);

Faible qualification des intervenants (intervenants pas asse
qualifiés, insuffisance de maitrise de certains intervenant
techniciens mal formés ou pas assegu al i ¥;i € s,
Faible qualification des installateurs (plairie des utilisateurs
de qualité desinstallations).

Méconnaissance du
secteur par les
consommateurs des
solutions solaires

Méconnaissancedu secteur par les utilisateurs de solutions
solaires (insuf fi s asensiiésatidn des
clients aux installations conformes difficulté & convaincre les
auto-producteurs de la nécessité d'une installatior
conforme) ;

Méconnaissance du domaine solaire par legtilisateurs des
solutions solaires (réticence des utilisateurs ayant vécu de
mauvaises expériences, méconnaissana bon usagedes
equipements par les utilisateurs de solutions solaires

Application de la
reglementation

fiscale pas bien

La réglementationf i scal e sur | es ¢énq
pas bien comprisepar les acteurs (loi 2013 sur la levée de |
TVA sur certains équipements, les taxes douaniesesur les

éguipements solaires)
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Lacunes

Description

comprise les
acteurs

Roles de certains
acteurs
institutionnels mal
compris par les
entreprises du
secteur solaire

Le rble de certains acteurs institutionnels tels que 'ANERE
n’' est pamnpris parcertains acteurs du secteur(selon
ces acteurs|'/ANEREE n'est pas trés visible et son role n'e
pas trés clair).

Non
opérationnalisation
du rachat de
I'énergie prév u
dans la
réglementation

Le dispositif deraccordementau réseau de la SONABEL et |
textesfixant les prix et les conditions de rachat n'existenpas
encore.

Absence de
répertoires des
entreprises
qualifiées du
secteur

Absence d’ un r édpnéfiart lesiemtreprisesaet
les professionnels qualifiés du secteur solaire (notamment lg
installateurs qualifiés).

Faible acces des
entreprises du
secteur solaire au
financement

- Difficultés d'accés des acteurs du secteur solaire 4
financement de liquidité (stocks dans les localités ol
I'entreprise est déconcentrée);

- Difficultés d'acces des acteurs du secteur solaire ¢

financement d” i nvesti ssement ( duix
ressources pour financer des projets solaires des
entreprises) ;

- Difficultés d'acces au financement par les acteurs du secte
solaire (taux dintérét élevés, conditions de financemen
inaccessibles ;

- Difficultés d'acces au financement par legorteurs de projets
dans le domaine solaire

Faible
compétitivité des
entreprises
nationale du
secteur solaire
(absence d'un tissu
industriel
compeétitif)

- Faible capacité des entreprises nationales a pénétrer
marché national (les entreprises ont du mal a tenir la
compétition avec les entrepises étrangéres notammentpour
la réalisation desmarchés des grands projetssolairesacause
de la faiblesse de qualification, elles ne disposent pas d
référencescompétitives) ;

- Faible t a u xaccedsion des entreprises nationales at
marchés des grands projets solaires exécutés au Burkina Fa
(les expériences des acteurs nationaux sont tres souvent
déca des qualifications exigées, les marchés publics sont ra
par les entreprises étrangéres)

Faibles capacités
matérielles de
certains acteurs de
la distribution

Absence de moyens adéquats deansport pouvant entrainer
des pertes en matériels.

Sources. Consultant, analyse des données collectées, avril 2021
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[1.2.2. Analyse des difficultés des acteurs du secteur solaire

Le secteurd e

L ’

qualité des équipements et matériels vendus sur le marché nationaDeux autres
difficultés, non moins importantes, sont le codt tres élevé de l'investissment dans les

solutions solaireset la mévente des équipements solaires qui ne sont pas des moindres.

Graphique 3 : Analyse des difficultés majeures des acteurs du secteur des énergies
solaires

Mauvaise qualité des
équipements et

matériels vendus sur
le marché
40
35
30
25
20
15
10

5 Mévente des
équipements et
matériels solaires

Codt éleve des

importattions

d'équipements
solaires

Colt trés élevé de
l'investissement dans
les solutions solaires

Sources: Consultant, gartir des données collectées par enquétes, avril 2021

En termes de difficultés rencontrées, les acteurs attribuent globalement le plus

d L

mportance a |l a qualité des € ctaucpleéiegéent s

des importations d'équipementssolaires.
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Les difficultés rencontréespar les acteurs du secteur solaire sont expliquées en détail

dans letableauci-dessous

Tableau6 : Analyse des difficultégmajeuresrencontrées par les acteurs du solaire

Difficultés Description

Mauvaise - Les équipements solaires vendus par les acteurs de
qualité des distribution ne sont pas toujours adaptés au contexte nationa
équipements et ('importation abusive des plaques demauvaise qualité faible
matériels intensité desde certainesp | aque s, ..)

vendus sur le - Le mar c he nati onal est i nor
marché qualité qui rentrent parfois frauduleusement (certains matériels

tels que les batteries se détériorent trés vite, des erreurs ¢
production sur certains matériels, c'esta-dire les matériels
présentent des capacités qui ne sont pas réelles, les contrefage
des produits cause des difficultés a cedt& qui veulent bien faire
l'activité) ;

Le Burkina Faso n'a pas défini les normes nationales en
matiére et n'a pas instauré d'agrémentPour que la qualité deg
produits et systémes solaires réponde aux attentes de
utilisateurs finaux, un ensemble de normes doit &tre mis en plag
(par | * PoNrEgRrEnEr)la fiabilité de I'équipement, sa
couverture adéquate par les garanties, et le fonctionnement
I'entretien apres-vente.

Mévente des
équipements et

Utilisateurs insatisfaits, perte de confiance par rapport a

|l " énergi e s ol ai rgealité ades céquipsnenty

matériels disponibles surle marché;

solaires - Faible pouvoir d'achat des utilisateurs

Codt trés élevé | - Codtélevé des matériels equipements solaires de qualit§les
de batteries par exemple);

l'investissement | - Cherté des réalisations sérieuses par rapport goouvoir d'achat
dans les des utilisateurs finaux individuels et cetaines catégories
solutions d'entreprises;;

solaires - Co0t de l'investissement tres élevét pas accessible a tous.
Codt éleve des Codt élevé des importations (le Burkina dépend encore deg
importations importations des matériels solaires ; frais des douanes tro
d'équipements élevées : 26,63% de la valeur CAF et la TVA sur certa
solaires équipements).

Sources: Consultant, a partir des données collectées par enquétesyil 2021

[1.2.3. Evaluation des besoins des acteurs du solaire en matiere de
renforcement des capacités

Dans le cadre du renforcement des capacités des entreprises du secteur solaire, la
formation qualifiante et le perfectionnement représentent un besoin cru@l compte tenu

de la faible qualification des acteurs du domaine. Ensuite, le financement et le besoin de
promotion des entreprises sur le marché sont les plus importants. Un autre aspeet non
des moins importants est le renforcement des capacités matéelles des acteurs de la
distribution, delaformat i on et du perfectionnement,
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Le graphique cidessous représente les besoins de renforcement globaux des acteurs par
priorité.

Graphique4 : Besoinsde renforcement des capaités desacteurs du secteur solaire
Renforcement des

capacités techniques
(Formation des acteurs

du domaine solaire)
40

35
30
25
20
15
10

5 Promotion des

0 entreprises du secteur

solaire

Renforcement des
capacités matérielles
des acteurs du domaine
solaire

Renforcement des
capacités financiéres
des entreprises du
secteur solaire
Sources. Consultant, a partir des données collectées par enquétes, avril 2021

Les acteurs attribuent | e plus d’ i.apeffett ance
le développement des compétencedans le secteurest important pour maintenir une
mar ge d’ i nacovoitrala compétitiveté des entreprises nationales

Il est présenté dans le tableau el e s s 0 u s amalgse approfandid des besoins de
renforcement des capacités des acteurs du domaine solaidravers la figure cidessus.

Besoins en | Description des besoins en renforcement des capacités des
renforcement | acteurs
des capacités

Renforcement |- Accompagnement pour la formation du personnel (pour étre

des capacités| capable de faire uraudit énergétique et électrique;

techniques - Renforcer les capacités des acteurs du domaine pour une maitris
de la technologie solaire par eux (formation continue, formation
qualifiante) ;

- Former les acteurs sur certains outils tel que HSE, le marketis
digital, le marketing des équipements solaires)

- Besoin de formation des techniciens pour une bonne maitrise d
installations.

- Participation a des stages pratiques.
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Besoins en |Description des besoins en renforcement des capacités des
renforcement | acteurs
des capacités

Promotion des |- Appui a |l a mi se en cuvr evisidilitétade
entreprises du I'entreprise ;
secteur solaire |- Appui a |l a sensibilisation et

le bon usage des matériels solaires par les clients ;
- Faire connaitre les entreprises du secteur aux utilisateurs des
solutions solaires
- Appui en matiére desensibilisation sur les avantages des
installations solaires conformes
- Mettre en place une plateforme d'information permanente sur le
secteur
Renforcement |- Renforcer les capacités financieres desntreprises du secteur
des capacités| solaire (financement de création, trésorerie, marché,
financiéres des | investissements, ...)
entreprises du |- Appuyer les entreprises a la recherche de financement (crédits,
secteur solaire subventions, cof i nancement , o)
- Accompagnement des entreprises a la recherche de finamaent
(pl an d’ afappaiconseils), s ui vi
Renforcement |Besoin de renforcement des capacités matérielles des acteurs du
des capacités |secteur.
matérielles des
acteurs du
domaine
solaire
Sources. Consultant, analyse des données collectées, avril 2021

Chaque cat égori e d’ acteur €femendlant bedodiamse | i
compétences techniqgues, d e delx catégariessdebesains f i n a n «
fondamentauxles plusressentis par tousles acteurs du secteur solaire

En ce qui cocernel 8 Al i1 ET OAOETT AAO AT,ileBibdddins Ah O A A ¢
formation ci-dessous ont été identifiés et classifiés par domaine.

Tableau7 : Identification des besoins de formation des acteurs du solaire

Domaine de Besoins spécifiques identifiés en matiére de formation
compétences a
renforcer
Energies - Energies Renouvelables;
renouvelables et | - Energie photovoltaique, thermique et thermodynamique
de | " Effi-Analyse de | effi caénemé&iqué&ner
énergétique - Analyse et évaluation des besoins énergétiques
- Recyclage de matériel
Installations, - Installations électriques et thermiques solaires
conception, - Installations de systeme hybride
dimensionnement | - Configuration des systeme énergétiques selon les besoins
et maintenance -Conception et | "installation
incluant les centrales,
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Domaine de Besoins spécifiques identifiées en matiere de formation
compétences a
renforcer
-Di mensi onnement de systeéemes
-Evaluation de performances d
- Maintenance et gestionsdesyse mes d’ éner gi e
Techniques - Analyse et ventes des équipements des systemes solaires
commerciale et - Prospection et recherche des marchés
marketing - Techniques publicitaires et marketing;

- Techniques commerciales
- Technique de communication et rarketing (partenariat
stratégique, agrémentation et certification)

Droit énergétique
et de la
concurrence,
normalisation

- Droit énergétique;

- Droit de la concurrence;

- Gestion des contentieux en entreprise

- Formation des acteurs sur la normalisatiordans le secteur
soalire.

Organisation et
management des
RH

- Management des ressources humaines

- Management de la performance des organisations et des
entreprises;

-Management

- Droit de travail.

d’ égui pe de trava

Reglementation
des marchés
publics

- Reglementation des marchés publics/ commande publique

- Technique de montage des offres techniques et financieres

- Analyse des marchés internationaux

-Technique d’ident.i
internationaux ;

- Techniques de négociationeec les fournisseurs
internationaux ;

- Droit commercial.

fication e

Gestion et analyse
financiere,
comptable et
fiscale

- Evaluation de la rentabilité et de la compétitivité des projets
d'énergies renouvelables ;

- Comptabilité des entreprises,

- Analyse financiere;

- Comptabilité analytique;

- Droit fiscal ;

- Fiscalité des énergies renouvelables

- Fiscalité des entreprises

Recherche de
financement

-Conception de; plan d’ affai

- Elaboration de projetTechniques de recherche de
financement;

- Montage et analyse dedossiers de crédit bancaires aux
entreprises.

re

Stratégie et
qualité

- Management de la qualité

- Gestion des risques stratégiques et opérationnels
- Stratégie de communication et de marketing

- Contréle de gestion

27




Domaine de Besoins spécifiques identifiées en matiere de formation
compétences a

renforcer
Achats et - Gestion des commandginternationales;
logistique - Contréle des achats internationaux

- Systeme juridique et rédaction de contrat internationat
- Droit des contrats;

- Logistique internationale et transpott.

Sources. Consultant, analyse des données collectées (avril 2021) et désavaux
préliminaires de |’ ANEREE pour | a mise en pl

10AT O U 1 6AAAT O AO £EEIT AT, Redtunidifidifficiefadeleveic@@A OO0 O
il découle principalement de la perception des risques @ les institutions financiéres.

Cette perception du risque influe sur l'opportunité d'élaborer des stratégies et

d'adapter les produits financiers pour cibler le marché solaire qui est haissant ou la
connaissance des technologies, des caractéristiques du marché et des données
historiques sur la performance de crédit de entreprisesdu solairee st presqu’ i nex

N24." AOT ET O ABAAAT I PACTI AT AT O AAOs AAOA(
problémes et lacunes du secteur solaire

Les besoins du secteur solaire Burkinabgont multiples. De facon généralej | y '’ a
beaucoup de chantiers de travail

- Le secteur des énergies solairesnanque d’ orlglany satai ounn. f ort
d’assainissement du climat des affaires paéa
continuer d’exister. Des actions dserisnf or ma
cafés, cadres de concertation des acteurs) sont nécessaires

- La qualité des composantes (la normalisation) On rencontre toutes sortes de
composante sur le marché. Des efforts actions sont donc a entreprendre en matiere
de connaissance des textes et des roles des institutions intervenantes Les institutions
doivent se faire connaitre car ils ont besoins de sensibilisation sur les normede
probl eme de |l a qualité des équipements f ai
texte et normes de qualité

- y '’ a un fort besoin en r e,nfinanciéces,me nt
matérielles et de promotion des entreprises du secteul.e manque de compétences
dans plusieurs domaines et de professionnalisme dans certains acteurs
(apprentissage sur le tas)

-1y’ a aussi un f ort b e siovanceresedes entreprise® r ¢ e me
du secteur a travers des actions de facildi
concertation avec les institutions, les PTF, mise en place de dispositif de facilitation
d"accées au fjinancement, o)

- Un autre aspect non moingmportant est le volet pénétration des marchés publics
nationaux et internationaux demandant des compétences complémentaires (Projets
communs).Ler € s e a ut a gencorefres a&deptépar gs acteurs, pourtant, force
est de constater quecertains PTFexigent de plus en plus deacteursqg u ’ triavaile nt
en bonne intelligence pour bénéficier de avantages de certains projetd.e plaidoyer
peut étre fait pour quecertains volets des marchépublics leur soient réserves;
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-1y a un mauwcgnsoenmaterir adadechhdlogiesolare qui demande
des efforts de sensibilisation des acteurs pour que le solaire soit véritablement
compris comme une alternative dans | e doma
- 1 y '’ un fort besoin d accompagnement des
bonne qualitéa des prix accessibles par eux.

Legraphique cidessous est déterminé a travers la frequence des besoins formulés par les
acteur s. 1 mat é rcihaal giusee tly piempdoer tbaenscoei nd ed’ app
du secteursolaire.

Graphigue5:Anal yse des besoins d’appuis des acteu

Organisation du secteur et des
acteurs du solaire

40
Plaidoyer aupres des gouvernent
du secteur solaire pour promouvoir 30 Formation des profesionnels du
I'accessibilité de I'énergie solaire 20 domaine solaire (capital humain)
pour tous
Communiquer avec pour et entre .
X I Accompagnement des entreprises
les acteurs, informer et sensibiliser N -
) du secteur solaire a l'obtention de
les acteurs sur les enjeux du .
. financements
secteur solaire
Promotion d'une industrie Rendre disponible sur le marché
d'entreprises solaires nationales des équipements et de matériels de
compétitive qualité

Sources: Consultant, a partir des données collectées par enquétasyil 2021

Pour construire a moyen t er me ti ssu i ndu:

d’accompagnement a | " endroit des acteurs dc

présentés dans le tableau eilessous:

Tableau8 : Besoinsd’ accompagnement des acteurs a | a

lacunes du secteur solaire

/3650/?2/&1 i b4 (Descripion AAG AAOT ET O ASAAAT I PACI

Organisation du - Encadrer les acteurs du domainsolaire ;

secteur et des - Reglementer I'exercice @s métiers du solaires

acteurs du solaire

Formation des - Renforcer la qualité de la formation initiale (renforcer les

professionnels du capacités desécoles etdes centres de formation du domaine

domaine solaire solaire)

(capital humain) - Former les acteurs et les professionnels du secte
solaire(formation qualifiante, per f ecti)onnem

29



Besojn§~ ) )
AGAAAT | DA

Descripton AAO AAOT ET O A6 AAAT I PACI

Accompagnement
des entreprises du
secteur solaire a
I'obtention de
financements

-Mettre en place des mécani s

financemende | ' Et at, des Dbanques
d e s P Tds entrepdises du secteur solaire
-Accompagner |l es entreprises
(garanti es, or)

- Appuyer les entreprises du secteur solaire a la recherche
financement a eur profit (montage de dossier de financemen
coaching financier et )reche

Rendre disponible
sur le marché des
équipements et de
matériels de
qualité

- Renforcement du contrdle qualité des importations
d'équipements et matérielssolaires pour s'assurer de la bonn
qualité des matériels distribués sur le marché

- Renforcement du contr6le et de la surveillance de la qualité d
matériels et équipements vendus sur le marchg

- Mettre en place un organe de contréle qualité pour les pduits
qui rentre sur le territoire burkinabé

-Edicter et faire respecter ¢
contexte national; Mettre en place un systéme de certificatio
des équipements importés avant leur entrée sur le territoire
national.

Promotion d'une
industrie
d'entreprises
solaires nationales
compétitive

- Regrouper les entreprises afin deollaborer pour la recherche
de marchés dans le domaine solairg

-Appuyer |l es entrepri ses ndaecme
et de la concurrencedans leursecteur

-Organi ser des rencontres d
collaboration B to B etre les entreprises du secteurafin de
renforcer leur savoir-faire

- Appui a la mise en place d'outils

- Appuyer les entreprises a mettre en place desutils de pilotage
pour la maitrise des codts

- Promouvoir la compétitivité des entreprises nationale pour
l'accessibilité au marché national (promotion des
regroupements d'entreprises, appuiconseils au montage
d’"of fres techni.ques et fina

Communiquer avec
pour et entre les
acteurs, informer
et sensibiliser les
acteurs sur les
enjeux du secteur
solaire

- Communiquer avec les a@urs, sensibiliser les acteursur les
risques liés axx mauvais choix des équipements

- Communiquer avec les acteurs du domaine solaire, sendiber
les entreprises du secteur (importateurs, revendeurs
i nstall ateur s, ...) Sur neéces;

- Informer permanemmentles utilisateurs des solutions solaires
sur les évolutions du secteur,

- Publier les noms des structures deéférence afin d'éclairer les
clients dans leurs choix

- Etudier régulierement le secteur pour connaitre les besoin
(publication d’études secto

- Mettre en place une veille institutionnelle et technologiqué
(assurer la disponibilité technologiquea I'endroit des acteurs).
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Besoins
AGAAAT | DA
Plaidoyer aupres - Faire le plaidoyer aupres des institutions qui gouvernent le
des gouvernent du secteur solaire pour promouvoir l'accessibilité de Energie
secteur solaire solaire pour tous

Descripton AAO AAOT ET O A8 AAAT I PACI

pour promouvoir -Obtenir | ' amesdres mstitutiormelles gaditiques
l'accessibilité de relatives a la vente des équipements solaires a des pr
I'énergie solaire accessibles (égulation des prix,allégementdes taxeset impots,
pour tous projets favorisant I'accessibilité aux eéquigments solairesaux

ménaggs,
Sources. Consultant, analyse dedonnées collectées, avril 2021

11.2.5. Stratégies pour combler les lacunes et répondre aux besoins du
secteur solaire

Legraphique suivantest lareprésentation imagée des stratégies,parr dr e d’' i mpor t a
qui peuvent étre développées par, avec ou pour les acteurs afin de combler les lacunes et
répondre aux besoins du secteur solaire.

Graphique6 : Stratégies communes pouvant étre développées par les acteurs du secteur
solaire pour répondre aux besoins

Mi se en c@uvre réseau des
acteurs du secteur,
collaboration inter-
entreprises
18 Contr6le qualité et normatif
des équipements distribués
sur le marché (importés,
fabriqués)

Offre aux entreprises du
secteur des services d'appui 16
innovants 14

12
10,

Promotion d'une industrie

nationale compétitive pour

faire face aux entreprises
étrangeéres

Mise en place d'un
programme de renforcement
des compétences techniques

des entreprises du secteur

Plaidoyer pour la réduction

des taxes d'importation sur

les équipements et matériels
solaires

Information et
sensibilisation des
utilisateurs des systemes
solaires

Mise en place d'un dispositif
de veille technologique au statnds nationaux
profit des entreprises du d'équipements solaires
secteursol%i\re adaptés au cont ae
ccompagnement des -
Assainissement du secteur

entreprises du secteur ) .
. - solaire en instaurant des
solaire avec des solutions de .

agréments

financement

Ediction de normes et

Sources. Consultant, a partir des données collectées par enquétes, avril 2021
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Les stratégies pouvant étre développées individuellement ou collectivememar les
acteurs du secteur solaire par eux, avec eux ou pour eux sont analyséedassous :

\

Strategie A AGEITO O At OAI 1 DPAO BI 60O | A
développer

Mise en GOG(-Mettre en réseaules nationaux du secteur pour réaliser
réseau des acteurs| ensemble des projets solairegparexemplec onst r u ct
du secteur pour | centrale solaire afinde revendre I'énergie ;

favoriser la | - Travailler ensemble a mener une bonne politique visant
collaboration inter -| contrbler les importations de matériels solaires, leurs vente
entreprises et leurs installations;

-Favoriser |l e partage d’ exp
qualifiées vers les entreprises les moins qualifiéegstage
d'immersion des employés, transfert de compétenceés

- Fédérer pour peser sur les décisions et orientationg
politiques ;

- Mettre en place de cadres d'échange & de concertations
entre les acteurs du secteur solairegteliers, cafés, séminaires

)

Contrdle qualité et

- Contréler la qualité et le respect des normes par le

systémes solaires

normatif des | importateurs et les autres distributeurs sur le territoire
équipements national ;

distribués sur le |[-Contr 61 er | a g u ades maé&riels distribués
marché (importés, sur le marché local

fabriqués)

Mise en place d'un | - Mettre en place un programme de formation continue et d
programme de | perfectionnement des professionnels du secteur soleg ;
renforcement des | - Accompagner les acteurs de la formation et du
compétences perfectionnement a renforcer leurs capacités matériel
techniques des | (écoles, centres de formation initiale et professionnelle,
entreprises du | structure de recherche, universités.

secteur

Information et | - Mener une campagne d'information et de sensibilisation
sensibilisation des I'endroit des utilisateurs des systémes solaires

utilisateurs des | - Sensibiliser les utilisateurs des solutions solairepour rétablir

la confiance.

Ediction de normes
et stands nationaux
d'équipements
solaires adaptés au
contexte national

Edicter et faire appliquer des nornes et standards
d'équipements pouvant étre distribués a Burkina Faso

Assainissement du
secteur solaire en
instaurant des
agréments

- Assainir le secteur en instaurantles agréments
- Organiser k certification des acteurs
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QJ/

Stratégie
développer

I AOET T O U Ai OAI 1 DDPAO DPI 6O i A

Accompagnement
des entreprises du
secteur solaire avec

- Accompagner les entreprises du secteur solaire avec d
solutions de financement,
- Appuyer les porteurs de projetles entreprises et du secteu

dispositif de veille
technologique

des solutions de | solaire a obtenir ds financements d’ amor
financement d’"investi ssement et de trés
Mise en place dun|-Créer un réseau de communication permettant au

entreprises d'étre informéesdes innovaions technologiques
du secteur;

réduction des taxes
d'importation  sur
les équipements et
matériels solaires

profit able aux|-Etudi er |l " environnement du
entreprises d’"informations et |l es sigr
nationales entreprises nationales.

Plaidoyer pour la | Obtenir des pouvoirs politiques la réduction des impbts €

taxespouvant promouvoir | accé

d'appui innovants

Promotion d'une | - Promouvoir l'acces des entreprises nationalegux marchés
industrie nationale des grands projets,

compétitive  pour | - Développe I'expertise nationale dans lesecteur solaire.

faire face aux

entreprises

étrangeres

Offre aux | - Faire  connaitre les  entreprises  nationales d
entreprises du | domaine (visibilité) des utilisateurs de solutions solaires
secteur des services|-Faci | i t er et renforcer | e

d" " expériences entre | di
travers une cartographie des inteventions;;

- Organisation de groupes collaboratifs a travers les AG, a ¢
sessions de partage d’ expée
ressources pour recherche de marché et des opportunités (
financement du secteur,

-Mettre en pl ace un eintepattiant eatfe

les acteurs, de partage des informations sur les innovations,

es

contrble de la conformité des normes et standards approprié

Sources. Consultant, analyse des données collectées, avril 2021

II.3. Etat des lieux des potentialités des entreprises du secteur des
énergies solaires

Le Bur ki na
meill eur s

Faso dispose d’un
t auxerd’ A&fnrsiod e dehsblelleneent®upérisur a 2 800

h/an dans presque tout le pays). @nscient de cette richesse, le @eivernement mene

depuis quelques années une politique énergétique nationale de plus en plus tournée vers

les énergies renouvelables, avec un intérét partidier pour le solaire. Il y a un intérét

croissant, depuis

les années 2008, pour

développer
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photovoltaiques s’ est mani festé, a@EpPPRPgué par
la promotion privée.

Pl usieurs stramégitessdrucvesthinsgs sont mises

soussecteur de |’ énergie a tdeaMimes et des @arridlesni st e
Une politigue Adhoc sur | a base pohuparpel s a
gouvernement. Le Burk n a Faso, projette d’ augmenter |
énergétique, en général, de 50% d’'ici a 202"
l ancer, entre autres, dans | ’ingénierie, | e

utiliseraient la source solaire. Au niveau de la Direction en charge des Energies
Renouvelables, on dénombre au moinsdmeuf (19) proj et d’ enverg!
dans la tedinologie solaire photovoltaique (voir tableau présentant les projets de

centrales solaires P\planifiés dans le secteur des énergies solaires annexe)

Les entreprises du secteur solaire présentent de fortes potentialités de développement

du fait des opportunitéacoebesteéesnspatecilii ems
agenceglédiées a lgpromotionetaudévelo ppe ment des énerRfFgis sol a
mul tiplient | es initiatives d..Accempaghament
possibilités dedéveloppements des nicheslans la branche de la thermique du solairqui

n"est pas assez deév e Hes pppliéatifs pouvanBétre ukilisés danskF a s 0 ¢
des secteurs strat égiques tels gue Il " agr.i
essentiellement sur le secteur agricole, avec 85% de la population est rurale).

leeecteur offre d énormes possibilitésOnde dé\
peut citer :

- laforte volonté des Partenaires techniques et financiers (PTF) & accompagner le

Gouvernement dans | exploitation des éner
- labaissecontine!l | e des colts des équi pements d’ é
marché international ;

- les opportunités de financement et d’ acc
organisations internationales, les organisations sous régionales comme le cas de

| * UEMOA BD/ eucde la’CEBEAO avec le CEREEC et les conventions
internationales sur | " environnement ;

- L"exi dtenperti ses |l ocales a traveaus des
énergies renouvelables qui per mettent d’

natonal es en mati ére de c oenaivelnliee de proj et s
- Les avantages liésaux progrées de la Recherche/Développement sur les
technologies d’  énergie renouvelable en g
contribuent a faire baisser dans le temp#es codlts des équipements ;
- L’ exi gl mpparte de collaboration avec le Conseil dndi al de |’ én
(CME), organe qui concourt a la résolution des questions énergétiques urgentes de
|l " heure en mettant |’ accent sur | accessi
- L exi sltemceopotenti el d’ énergie solaire qu
supérieur a 2 800 h/an dans presque tout le pays
- L’ ex i detpmjetdeconstruction 16 centrales solaires de 450 mégawatts par
le Ministére dans les 13 régions du Burkia Faso.
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1.4. %0 0AA A6 A@Di OEAdolairAsO AA Al OOOAOO

Les clusters regroupent sur un érritoire donné des entreprises ou des entreprises et

d ' a udcteussspositionnéss ur un mé me s ells integuent ded foanestde vi t €.
coopération économiquepouvant prendre plusieurs appellation (pbles de compétitivité,
grappes d’entrepri s.e)s.es spudtlresssontt teurnées weosrlé a u x

développement économique des adhérente6 n ot a mment |, | es aidemt r epr i
Il i nnovat i onon deanoulellea cpgrts i de i ntaiché, au développement

i nternational . Leur mission essentielle est
leurs domai nes et terrCtestesced caonttiexn®. qui j us

aujourd’ hui taud politiguesuosganesantsies synergies entre acteurs de la
production et cduUx nde xé custer solpixagdur l®@ moment au
BurkihaFasgmai s on rencontre des grappes d’ entrep
Il * Agr i clu’'l Agrr ea leRaneontre, aniren@ntre des expériences avancées de

mi se en place de cluster sol aire Mawoeend’ autr
Algérie.

[.4.1. Cluster Solaire du Maroc

Le cluster des énergies renouvelables du Maroc a été crég octobre 2013 sous la forme
d’  une Association a but scientifique. C' est
énergies renouvelables marocain.

Pour la gestion du cluster solaire du Marodrois (03) niveaux de gouvernance ont été
définis: | ' A dlgee générale qui assure lagouvernance institutionnelle, le Consell
d’ Admi ni st r at igauvernanceiopéetiosnalleeele Comité de Direction qui
e s t rgahe’ de gestion opérationnelle Le Cluster est administré par un Conseil
d’ Ad mi ni entposédeil@®siegedont :

- unPrésidentetunVicePr ési dent él us par, | Assembl ée
- trois administrateurs permanents: la Morocan Agency for Solar Energ¢gMASEN)
| Agence Marocaine pour [|'Energie Durable la Fédération Nationale de

| " El ectricité, de | " El ectroni gque etda des
Fédération des Industries Métallurgiques Mécaniques et Electromécaniques
(FIMME) ;

- onze administrateurs élus dans les différents domaines des énergies
renouvelables.

Le cluster solaire, catalyseur de développement industriel et soc&conomique dans le

secteur des énergies renouvelablescomte compte 14 entreprises fondatrices (BSI,

CERTen, EBE, ECOPARK, Energie de Sole, Energy Industries, FutenareS@GH\ES,

SOFTEN, SOLTE Engineering, SOTECA, STEG Energies Rdaloles, TUNUR Ltd et

VOLTA PV), peci nquant aine d’  entreprises fournisseée
d’' ét wrdmilker de petits installateurs agrééset quelques bureaux de contréleLes

entreprises fondatrices sont issues des secteurs des énergies renouvelables, di

| * él ectrdieci t €El ectroni que, d e sécanigned wesder i e s

| lecdromécaniques,
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Les principaux objectifs pousuivis par le cluster sont

- renforcer les compétences et les qualifications dans le domaine des EnR ;

- mieux répondre aux besoins des industriels pour créer un tissu industriel
compeétitif ;

- favoriser le transfert des technologies et des saveciiaire entre les pays
industrialisés et laTunisie ;

- améliorer la coordination en matiére de recherche ;

- favoriser | a regionalisation du mar c hé
complémentarité.

Le cluster solaire du Maroc a pour activités

- le financement (subventions, FNMEy é di t s ...) :

- I ani mdaetprojets collaboratifs sur les programme$ROSOIsolaire (chauffe
eaux solaires) ePROSOLthermique.

- la formation des opérateurs...

1.42.#1 OOOAO %l AOCEA 3711 AEOA j#%3qQ Ad! 1 C
Le cluster Energie Solairel e | * A étéréé en mai2017 (lancementofficiel avec les

membres fondateurs). Le nombre de membres est psé& de 15 en 2017 a 34 en 2020.

Le ClusterEnergie Solaire est constituéar :

1 les opérateurs économiques constitués tels que les producteurs de matiéres
premiéres, les industriels et les pestataires de service,

les centres de recherche, les universités, les écoles et les centres de formation.

les autres acteurs publics tels que les agences gouvernementales et les associations
professionnelles.

T
T

En cas de besoin, le cluster fait appel des experts nationaux étalis en Algérie ou a
| * ét rla €ESepaour objectifs :

- lacr éation d’un réseau d’  entreprises et d’'a
de valeur du solaire (les bureaux d’ étud
fournisseurs, les installateurs, les acteurs de la formation professionnelle, les
acteurs de la recherche et des universités, etc.) qui entendent contribuer au
développement de la filiere énergie solaire ;

- lerenforcementdes capacités ete développement descompétences industrielles
dans les domaines des EnRs ;

- la promotion des activités de formation et de recherche dans le secteur des EnRs ;

- la sensibilisationetlencour agement a | "utilisation de
général et du solaire PV en partidier ;

- la contribution a la transition énergétique de notre pays ;

- lesouti en aux pouvoirs publics qui entende
| * é n & padgirides sources renouvelables.
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Les missions dulgédelsonsléssuianteso| ai re d’ A

- offrir de la visibilité aux entreprises du cluster;

- initier et développer les contacts avec les Pouvoirs Publics et autres Institutions a
I " effet d"  optimiser |l es actions du cl ust
incontournable ;

- communiquer sur les compétences industrielles de ses membres

- intégrer de nouveaux acteurs de la chaine de valeur

- développer | ’inteégration Il;ocale entre | es

- améliorer la compétitivité des entreprises algériennes dans le secteur des EnRs

- stimuler la coopération entre ses membres

- développer des partenariats publieprivé ;

- travailler avec | es Pouvoirs Publics pour
aux différents fonds et dons nationaux et internationaux

- produire de sluri nifeosr neEatRsonen Al gérie et a |

- organiser des rencontres sur des thématiques propres aux EnRs;

- faciliter la relation entre les membres du cluster et son environnement
institutionnel ;

- rehausser les compétences des membres dans les domaines diethnologie, de
Il i nngvation

- mener des actions de formation, des projets de recherche intéressant les membres

du Cluster;

- favoriser | ’internati on aaubésdide des membbresstdu ¢ h a mp
Cluster et du pays

- menerdes activitésdecoord nat i on, d’ analyse et de posi

communication et la participation a des réseaux internationaux.

En matiére de gouvernance, le CE&st organisé en grouperant sans capital social
(Association). Il est régipar les articles 796 a 799 bis 4 du code de commerddgérien
fixant les conditions de création et de fonctionnement applicables au Groupemerte
Cluster Energie Solaire est régi par des statuts et un réglement intérieur adoptés lors du

| * As s e mb lalé eCondBtatimeé adu 14/06/2017. Quatre catégories de membre
composent | ' as s e mblésémembes foréateurs €MF)(ed Gembres
adhérents (MaD), les membres associés cotisants (MaSc) et les membres associés (MaS).
Ce sont des entreprises, des n&es de R&D et des entités publiques

- 11 membres fondateurs (MF) sont des entreprises de droit Algérien : ALPV, Amimer
Energie, Aurés Solaire, Condor Electronics, ENIE, ER2, Innova Contracting, Innova
Solar, Iris Jc, Mekénergie, Sungy

- 03 membres Assoi@s (MaS) constitués des centres de Recherche (CDER, CRTSE) et une
entité publique : DG PME (MIM)

- 06 membres Adhérents (MaD) sont des entreprises de droit algérien : ABB Algérie,
Armorgreen Algérie, Zergoun Green Energy, ConstalicaCluster Energie Sol#ilgérie,
Emergy, Milltech

Les MF et les MaD sont constitués par des personnes morales et détensedu pouvoir de
vote. Les MaSesont les entreprises internationales installées en Algérie tandis que les MaS
sont les autres entités formées par les univeités, les écoles, les centres de recherche, les
associations professionnelles, etc. qui possedent des voix consultatives.
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L’ AG dél egue | a gestion du CES a un Conseil

du

Conseil d’ ALA)re mandadurCA ¢si darais (§) 8hs. Un Commissaire

au Compte (CRE) est chargé de certifier les comptes du Cluster.

Pour son animation, le CES a é&igé depuis septembre 2019 erune direction générale
destinée a la gestion quotidienne des activités du Clusteri en s i gue |’ ani me
destination des membresLes missions inscrites se rapportent a

définir et déployer la stratégie du Cluster Energie Solaire en matiére de promotion

de ses membres, de dépl oi ement de f or ma
conjointes avec les pouvoirs publics

tenir la gestion administrative et financiere du Cluster Energie Solaire

assurer le rayonnement des membres et la cohérence de la communication
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lll. ETUDE DE FAISABILITE DE MISE EN PLACE DU CLUSTER
SOLAIRE AU BURKINAASO

l1l.1. Objectif s, role du cluster solaire

L’ objectif gl obal de | a mise en place du C
différents acteurs de la filiere, maximiser leurs synergies, faciliter leur accés a

l i nformation, amé | i oeneeprised, accrgitne olelru capacie i t é d
d ' nowation, d’"accompagner et de soutenir | es act

de leurs projets et développer leurs compétences et capacités et de constituer une force
de propositions vis-a-vis des pouvoirs pubics.

Le cluster solaire aura donc un réle crucial a jouer dans le développement de la filiere
solaire au Burkina Faso, a savoir :

- organiser et dérer les acteurs de la filiere solaire
- structurer les entreprises du secteur;

- promouvoir le secteur desnergies solaires,

- renforcer les compétences des acteurs

- valoriser |l es activités (production, servi
- faciliter | " acces aux informatipns sur | es
- faciliter |’ acauwfnandemententrepri ses

[11.2. Missions fondamentales du cluster solaire

Auregarddesobj ecti fs et des rodéles que | e cluster
de la filiere solaire, ses missions fondaentales seront les suivantes

- fédérerles acteurs du seteur solaireautour de projets collaboratifs a fort contenu
innovant ;
- accompagner les entreprises du cluster a devenir plus compétitives, a développer
et a conquérir des parts de marchéslans leurs domainesaussi bien au niveau
nat i o auwnlveagniernational;
- accroitre | a capacité d’innovati onenrdes men
industriels, chercheurs,organismes de formation or gani smes d;e fi na
- favoriser la création et le développement de projets deRecherche et
Développementet d’ i nnovati on
- favoriserl * é mer g e n-gpeinnavanteSt ar t

[11.3. Forme juridique du cluster solaire

Lesclustersne béneéeficient pas d’  une@uant @gdréomme nt at i
juridique du fait de leur quastinexistence au Burkina FasoPar ailleurs,iln” e xi st e pas
structure juridique parfaitement adéquatepour c e t y p e Tbusdes thokvsont é .

donc a priori possibles. Les différents scenarios envisageables soranalysésdans le

tableau ciapres:
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Tableau: Avantages et incoménients des différentstypes de structures juridiques que le
cluster solaire pourrait prendre

Structure Avantages Inconvénients
Sociéeté Souplesse de gestion Obligation de bénéfices alors
Adi AT T1 que le cluster est soumis & de
mixte missionsd’ ut i |l it éasa

soci ét é d’ écon
obligation de bénéfices dle doit
sa survie (pérennité financiere)
aux résultats dégagés par se

activités).
Groupement |-Pas d’ obl i gat i of-Durée déterminée du GIE
A6) 1T Oi O bénéfices pour luiméme; - Les membres doivent avoir |a
Economique |- Grande souplesse et liberté de méme activité
(GIE) fonctionnement etde gestion ; - Responsabilité solidaire et
- Pas de capital minimunt indéfinie des membres du

- Le GIE permet une coopératiorp GIE envers les dettes du GIE
entre entreprises, une mise er sur leur patrimoine propre

commun du savoirfaire, etc. - Les GIE ont des textes rigide
- Imputation possible des pertes du| qui peuvent discriminer

GIE sur le résultat de chaque certains acteurs;

membre ; - Lien commun difficile a
- Possibilité de mettre en commun | établir (il serait difficile

des moyens d’ i nt éarexempikune

banque dans cette forme)

-Nécessité d’u
et donc d’une
entre ses membres

- Conséquences fiscales
pouvant étre importantes en
cas de transformation du G
en une autre forme

juridique.
Structure - Souplesse de gestion (procédur¢ - Moindre contrdle (risque de
associative budgétaires souples); prise ill égal
- Pas de nécessité de profit, maii gestion de fait par les
nécessiteée d’ u| dirigeants);
autonomie de gestion; - Opérationnalisation du

- Toutes les entités, quelles que| cluster peut étre lente
soient leurs formes juridiques | (structure nouvelle).
peuventy adhérer;

- Adhésion des PTF au financemer
de Sstructures ¢
contribution des acteurs au
fonctionnement

- Etude des structures similaires
favorable a cetteforme juridique
(les clusters étudiés, celui du
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Structure Avantages Inconvénients
Maroc et cel ui
constituée sous la forme
associatives, les grappe
d" " entreprises a
sont régies par les textes
encadrant les activités deg
groupements )d’ e

- Bonne adémation de cette forme
juridique avec lavolonté de créer
|l i nterprofessi
des acteurs du solaire(ces deux
structures peuvent parfaitement
étre intégrée dans une
association);

- Peut devenir une Association
d’ utilité pubdng
(0O5)années d’ exer ci ¢
(1l oi 064), camnlela
MEBFE

' I une amul ti tude d’ act eur ssolare. Pa dilleurssle cluatert r av e
solaire qui sera créé aura besoin de ressources financiéres multiformes et de sources

di versifiées (fonds propres, financteithe nt PTF
dons, ..) . Cette forme associative aura | " ava
ces sources de financement qu’'une structure
de son statut. Aussi, ce statut juridique peut s'avérer tres jucieux dans la mesure ou elle

conférera au cluster solaire toute |’ ' indéper
réle dans | > environnement du secteur sol aire
Au regard de |’ analyse des enjeux |iés a | ’o
a son financement, le statut juridique proposé OO 1 6! OOT AEAOET T h U A«
apolitique.

[11.4. Ancrage institutionnel du cluster solaire

Un cluster est un ow i | qgui combine plusieurs types d’
réseaux, appuic onsei | s, ...) aux membres ou adhérents
la fois a des prestations privées et a du service public, mais quelles que soit leurs natures,
ilsconcow ent a favoriser |l a création et | i mpl al
territoire donné. En général, les clusters sont créés par les acteurs emémes dans un
territoire donneée. Cependant, |l a cr éatideon du
par les acteurs euxmémes, mais est née de la volonté des pouvoirs publics et des PTF
d"organiser | es acteurs et d’ assoir un march
Pour ce faire, |l e cluster solaire aura pour

Mines et des carrieres (MEMC)
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Pour accompagner durablement le cluster solaire et garantir une pérennité gesactions,

|l es principales structures pri v eéeBe,;sla MEBRCccomp
l i nterprofession éner giesfodeméntiinpliquéeg dam sacr € at i
gouvernance.

[11.5. Structure organisationnel du cluster solaire

[11.4.1. Mécanismes d'administration

Le cluster se compose des organes suivants|” Assembl ée le @énsadlr al e,
d’ Ad mi n ieslé Seadtariab Executifdu cluster solaire (animation du cluster).

Le Cluster sobabcéeathnohnh awn aneigstaadcg gelggueernanseu r
institutionnelle, une instance de gouvernance opérationnelle et un organe de gestion
opérationnelle (voir détails dans les statuts du clster solaire) :

A Assemblée Générale (AG)
Elle est | ’'organe supréme du cluster sol
de |l " ensembl e des me mbr es du cluster S0
L'ensemble des membres est réparti en plusieurs catégoriddn méme membre ne
peut appartenir qu'a une seule catégorie.

-

A #1171 O0AET A6! Al ET EOOOCAOQETT j#!Qq

Le Conseil d’" Admi ni stration dispose des p
cluster sol aire. C' est | " organe de gouve
orient ati ons stratégiques du cluster sol air
d’”ani mation du cluster solaire. A ce titr

- définit la stratégie de développement, fixe les objectifs et approuve le
programme d’action ;
- adopte les manuels de gestion, de procédures administratives, techniques
et financiéeres du cluster solaire
- examine et approuve le budget et arréte les comptes et états financiers ainsi
gue | es rapports d’activités ;
- adopte | " organi gr ammelagrilleaesréengnératione nt i nf
et des avantages des personnels, sur proposition du Secrétaire Exécutif du
Cluster solaire ;
- approuve, sur proposition du Secrétaire Général du cluster solaire, les
recrutements et | e |Iicenciement du per
- approuve les contrats de performance ou toutes autres conventions y
compris les emprunts préparés par le directeur général et ayant une
incidence sur le budget ;
- offre son aide au Secrétariat Exécutif en matiere de relations publiques et
de lobbyingn ot amment en ce qui concerne | > o0ob
- il peut institué au sein du cluster des Commissions thématiques. Ces
Commissions travaillent sur des missions et / ou projets permettant

d’atteindre | es objectif suclkdersdolars. or i er
Elles sont congues comme des espaces de réflexion sur le développement
du cluster. Leur rdéle est notamment d’
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projets pour créer un environnement favorable au développement de

projets collaboratifs. La mi s si on des Commi ssi ons |
besoins des me mbr es en ter mes de s e
formations spécifiqueset de veiller a assurer les conditions favorables a

| " émergence d’ un climat des afafioai res s
et des projets collaboratifs,

A Organe de gestion opérationnelle

Le Cluster solaire sera dirigé par un Secrétaire Exécutif qui sera recruté et par le

Conseil d’” Administration du <cluster. Le
jouera un réle cuci al dans |l e succ-@.sl esi en effféet € c hec
directement i mpliqué dans |l a gestion du c
et dans la promotion extérieure. Celuci assumera toutes responsabilités devant
|l e Conseil d ' A datierende pdlitigueetgénérale, @enplans et de

budgets que ce dernier aura approuvés. Le Secrétaire Exécutif sera investi du
pouvoir de décision nécessaire au bon fonctionnement du cluster solaire,
notamment celui :

- de représenter le cluster solaire dans tos les actes de la vie civile ;

- de préparer |l es programmes d’activités
les états financiersq u ’ i | soumet au Conseil d’ Ad mi
et adoption ;

- de conclure des marchés et des contrats conformément a lagtémentation
en vigueur dans le cadre des missions de le cluster solaire ;

- d’exercer | autorité hiérarchique sur

- de recruter, nommer, noter, licencier les membres du personnel
conformément a la réglementation en vigueur,

- de communiquer sur E cluster solaire.

Le Secrétaire Exécutif peut déléguer certains de ses pouvoirs a ses collaborateurs.

[11.4.2. Structure o rganisation nelle du cluster solaire

La structure organisationnelle découle de la déition des missionsfondamentalesdu
cluster solaire. Au regarddes contraintes financieresauxquelles le clustersolaire pourrait

faire face il est proposé structuration| é gér e de | ' ass o atiomdst on. C
composeede :
T!0 PIAT ET OOEOOOEITTT Al (Adanelds lgdd@dadndel i A
institutionnelle) qui comprend tous les membres actifs a jours de leurs cotisations,
|l e Conseil d’" Admini stration (olkegClustiez de ¢
Solaire est administré par un vigbguare i | d’ /

(24) au total. Parmi eux, on compte

douze (12) administrateursélus: un (01) Président, un(01) Vice-Président €lus en
Assemblée Généraleet douze (10 Administrateurs élus dans de chacune des
corporations ou groupeauxquelles ils appartienrent dansla filiere solaire, élus par
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les membres de leur propre groupe ou corporation (voir quotas dans le tableau-ci
dessous). Les membres élus le sont pour une durée de trois (03) ans renouvelable.
Les membres élus du Conseil d’Administration sont.

- quatre (04) membres permanents. Ces membres sont des entités morales qui
désignent leur représentant et son suppléant diment mandatés. Chaqgeoupe
ou corporation est représentéau Conseil d’Administration de la fagcon suivante :

Catégorie Nombre Commentaire
de poste
Fabricants 1 Elu dans cette corporation
Importateurs 1 Elu dans cette corporation
Grossistes 2 Elus dans cette corporation
Détaillants 3 Elus dans cette corporation
Producteurs d’ Energ 1 Elu dans cette corporation
Elus dans ce groupe
Prestataires (burea Au moins1 estélu dans la
PV, er) 3 corporation des installateurs
PV
ONQ et porteurs de projet dans le secteur 1 Elu dans ce groupe
solaire
Interprofession Energie Solaire (IP ES) 2 Administrateurs permanents
Ministere de |"Ener 1 Administrateur permanent
Carrieres (MEMC)
Ministére de 'Economie, des Finances et 1 Administrateur permanent
du Développement (MINEFID)
Ministeére du Commer 1 Administrateur permanent

del * Arti sanat ( MCI A)

| > Agence National e
Renouvel ables et de 1 Administrateur permanent
Energétique (ANEREE)

Agence Burkinabeée de

Rurale (ABER) 1 Administrateur permanent
Conseil National du PatronaBurkinabé 1 Administrateur permanent
(CNPB)
Chambre de Commerce 1 Administrateur permanent
Burkina Faso (CGBF)
Acteurs de la formation professionnelle, de -

: o 1 Administrateur permanent
la recherche et des universités
Association Professionnelle des Banques ¢ 1 Administrateur permanent
Etablissements financiers (APBEF)
X/I?EI;S on de | Entrepr 1 Administrateur permanent

Le Président et le VicePrésident sont €lus en Assemblée générale parmi les acteurs
directs du secteur solaire, il ngpeuvent en aucun cas étre issudes acteurs institutionnels.
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1 Au plan dela gestion opérationndle, le cluster sera dirigépar un Secrétariat

Exécutif (SE) L’ organisation fonctionnelle du c
opérationnelle du cluster solaire, des procédures support (RH, finances, affaires

générales, affaires juridique, améarsst ance
(sui vi de | " activité, g e ssttirounc tdile & ad haég i

opérationnelle comprendra deux (02) entités opérationnelles chargées d'assurer
les servicesa offrir aux acteurs du solaire et de fonctions de soutien

- la premieresecti on opérationnelle s’ @tcuper a
renforcementdescapacitésC’ est cette sectlagaomotigrui aur
de | " entrepreneuri at b atravers & gestichodea i ne
|l i ncubateur, | a pr amotli’"dmnde alta ome dhaers
solaire ;

- la deuxi € me section 0 p é r adéveloppement | e s’
institutionnel et gestion de partenariat; elle aura en charge la
professionnalisation, la mise en placdes yner gi e et | > appui a

marché et d’' o p puplestenireprises&ds seger,

- les fonctions supports seront représentées par des postes dans les domaines
de |’ informatique (le cluster aura a g:¢
administrative, financiere et comptable (en appuau Secrétaire Exécutifet au
Trésorier), la communication (ce rble sera attribué a tout le personnel,
notamment auSecrétaire Exécutif.

Graphique7 : Organigramme du cluster solaire

ASSEMBLEE GENERALE

( E N\
CONSEIL

$6! $-).)342
/

Assistant(e) —

[ ChauffeurAgent de liaison '7 Pole de compétences
{ - Experts scientifiques i
) — R ] | - Experts Technologues
GestionnaireFinancier et Comptable 1 | - Experts juristes, fiscaux
| -Cabinets d’études {de marché

i - Institutions financieres
[ Responsable Informatique ]7

Accompagnement et Développement institutionnel

renforcement des capacités et gestion du partenariat
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Tableau9 :Détermination des ressources humaines du cluster solaire

(Bac + 5) spécialisé

dans les domaines di

1 Expérience dans

promotion du secteur

F:

I'accompagnement des projets

9 Savoir animer et entretenir un réseau

: . Domaine . SEClEE
Poste Effectif Profil ABAGDI OF / Compétences mensuels
net (F CFA)
Secrétaire Exécutif |1 Ingénieur ou Master 22910 ans d’ | Aptitudes a fédérer les équipes 739 841
(Bac + 5) spécialis§ minimum dans un|Y Compétences en management
dans les domaines d{ poste de| projets (planification, suivi des
I'énergie, des énergie§ responsabilité et| budgets, aféctation des ressources
renouvelables, d¢ gestion d’'| ..);
I'environnement  ou|q Une expérience dany] Compétences communicationnelles ;
du  développement un poste similaire est § Compétences rédactionnelle
durable ou équivalent, indispensable (rédaction des PV de réunions
Spécialise er § Connaissances  d{ préparation des ordres du jour,
Management, el secteur de la collaboration a la rédaction de
communication construction et de| circulaires);
| > énergie |fCapacité a la pr
faire des propostions de travail ;
9 Capacité a développer et entreteni
des partenariats liés 3
| " accompagnement
1 Connaissances précises des dispositi
de financement de projets et des PTF
1 Sens des résultats.
Responsable d¢1 Gestionnaire, 5 ans d’ e x p é|1 Expérience éprouvée en créatiol438 161
Il I ncubat Economiste ou minimum dans un| d’ entrepri ses
(Business titulaire poste de| accompagnement de l&réation et du
Developer) de troisieme cycle oy responsabilité ett dével opp atmerises d’' €
Ingénieur ou Master 2/ gest i on d’|f Méthodologie dans
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Salaires

Poste Effectif Profil A [go/r;? g?;.l. OE Compétences mensuels
net (F CFA)
I'énergie, des énergiey privé et des|{ Qualités relationnelles et sens d
renouvelables, dg¢ structur es [écoute
I'environnement ou| Expérience dans lgfCapacité a |l a pr
du développement pr omot i on faire des propositions de travalil ;
durable industrielles solaires | Capacité & développer et entretenir
des partenariats liés 3
| " accompagnement
1 Connaissances précises des dispositi
de financement de projets et des PTF
1 Capacité a comprendre le
écosystemes
1 Esprit entrepreneurial
9 Travail en équipe, sens des résultats
Responsable 1 Ingénieur ou Master 25 ans d’ e X1 Sensibilité a la thématique de{438 161
Développement des (Bac + 5) spécialis§¢ minimum dans un| énergies renouvelables et di
capacités dans les domaines d{ poste de| développement durable
d’ Il nnovat I'énergie, des énergiey responsabilité et| 1 Dynamisme et persévérance pour
R&D renouvelables, de gesti on d’| défendre le projet aupres
I'environnement  ou | { Une expérience dan{ d'interlocuteurs divers
du  developpementl un poste similaire est| § Capacités d'argumentation et dg
durable indispensable négociation

9 Connaissances d
secteur de F
construction et de
| " énergi e

1 Capacité d'adaptation pour assure
des missions de nature différente e
aupres d'interlocuteurs variés.

9 Sens de l'organisation pour pouvoi
gérer plusieurs projets en mMéme
temps, a des stades d'avanceme
différents
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Salaires

Poste Effectif Profil A [go/r;? gr:ae_l_ OE Compétences mensuels
net (F CFA)
1 Sens des résultats.

Responsable 1 Gestionnaire 15 ans d’ e X9 Aptitude a identifier les besoins er438 161
Renforcement des Economiste, titulaire | minimum dans un| formation des acteurs solaires
capacités ef d’ un di pl| poste de|{ Capacité a concevoir et négocier
professionnalisation troisieme cycle ou|l responsabilité et| plan de formation

Ingénieur ou Master2| gest i on d’|{ Capacité & accompagner la réalisatid

(Bac + 5) spécialisd § Une expérience dan{ des actions de formation

dans les domaines d¢ un poste similaire est § Capacit¢é a évaluer les actions d

I'énergie, des énergiey indispensable formation menées

renouvelables, de 1 Connaissances  d{{ Compétences communicationnelles ;

'environnement ou| secteur de lagcapacité a la pr

du  developpement construction et de| faire des propositions de travail ;

durable | " éner gi e |{ Sensdes résultats.
Responsable 1 Gestionnaire, 15 ans d’ e X1 Aptitudes a fédérer les équipes 438 161
Synergie et Economiste, titulaire | minimum dans un|f Compétences en management ¢
Réseautage d’ un di pl| poste de| projets (planification, suivi des

troisitme cycle ou| responsabilité et| budgets, affectation desressources

Ingénieur ou Master 2 gesti on d’'| ..);

(Bac + 5) spécialise
dans les domaines djf
I'énergie, des énergies
renouvelables, de
'environnement  ou
du développement
durable

1 Une expérience dan:
un poste similaire est
indispensable

1 Connaissances d

secteur de la
construction et de
| " énergi e

9 Compétences communicationnelles ;
9 Compétences rédactionnelle

(rédaction des PV de réuniong
préparation des ordres du jour,
collaboration a la rédaction de
circulaires) ;

fCapacité a | a pr

faire des propositions detravail ;

9 Sens des résultats.
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Salaires

Poste Effectif Profil A [go/r;? g?;.l. OE Compétences mensuels
net (F CFA)
Gestionnaire 1 Bac + 5 en gestiorfAu moins S5 ans|{ Compétences en management (438 161
Financier et Finance, Comptabilit¢ d 'xmeriences dans ur| projets (planification, suivi des
Comptable et équivalent poste similaire budgets, affectation des ressource
o)s
91 Compétences rédactionnelle
(rapports financiers) ;
fCapacité a | a pr
faire des propositions de travail ;
1 Sens des résultats.
Responsable 1 Bac + 4/5 Analyse elAu moins 3 ans|{ Avoir de bonnes connaissances €379 519
Informatique programmation et|d 'xm@erience en gestior] réseaux et systeme d'exploitation
gestionréseau des bases de données | Compétences communicationnelles ;
fCapacité a | a pr
faire des propositions de travail ;
1 Sens des résultats.
Assistante de 1 Au moins Bac + 3 efAu  moins 5 ans|f Compétences rédactionnellej 319 369
Direction Secrétaiat d 'xmérience dans un (rédaction des PV de réunions
poste similaire préparation des ordres du jour,
collaboration a la rédaction de
circulaires) ;
1 Sens des résultats.
ChauffeurAgent de|1l BEPC/ niveau Bac +|Au moins 3 ans|{ Probité, 168 882

liaison

Permis D

d 'xmériences dans ur
poste similaire

9 Sens de la responsabilité
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me. -1 AA ABAAEiT OET T h AOEOI OAO Adil ECEA
solaire

Toutes personnes morales ou physiques exercant dans la filiére solaire ou pouvant

contribuer au développement du secteur solaire peut adhérex | ' Aienslex i a't

condi ti ons etpiecaskchnstitutivesmu dossied e demande ad’ adhési o
cluster sont les suivantes

Conditions générales d!:adhésion au cluster s

- Remplir un formulaire de demande d’ adhési or
- Etre une personne physique oumorale intervenant dans la chaine des valeurs de la
filiere solaire ;
- Etre légalement constituéou en cours de constitution ;
- Pour les personnes morales, avoir son siege social au Burkina Faso
- S’acquitter de ;ses frais d’adhésion
- S’ acqui tt eationslanusllesse nmembre
- Adhérer au réglement intérieur du cluster

Pieces constitutivesdudossied e demande d’ admmi@isei on au Cl ust €

- Lef ormul aire de demande d)adhésion renseign
- Une copie des documents.);d existence | égal e
- Une copie des autorisations d’exercer | orsq

)

- Une attestation de situation fiscale
-Une copie du recu d’  acquittement des frais
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V.342! 4% )% $06/0%2!'4)/ . .!',)3!4)]. $
(ORIENTATIONS STRATEGIQUES)
IV.1. Enjeux majeurs et défis

Le défi majeur réside dans la capacité des acteurs a contribuer individuellement et
collectivement a |’ émergence d’un secteur co
Sur | a b as elieud du sdcteue $olaite audBairkina Fasdes principaux enjeux

sontde la mise en place du cluster solaire sont

- I organi sation des acteurs pour l a maxi mi
| * i nt are de@rdjets collaboratifs;

- "'accompagnement des acteurs du secteur a
et a intégrer le marché national;

- les promotion d'une industrie d'entreprises solaires nationales compétitive

- la prise en compte des contraintes conjoncturelles majeures gpesent fortement
sur le climat des affairesspécifique a la filiere solaire

- le renforcement des capacités techniques, matérielles et financiéres des acteurs du
secteur solaire;

- la mi se en pl ace d’  udn iditepbdbsigente edé&courod
communication.

IV.2. Vision du cluster solaire

«A | > hori demerRiOR5une structure d’ excellence
régionale, un outil efficace et efficient, en matiére de développement des énergies solaires
en développant des projetsdé é dér at eur s, d’ amélioration de

nationales avec des retombées socioéconomiques palpabbes

I\VV.3. Mission
Compte tenu des besoins du secteur gque |’ ét
générale du cluster solaire est «d’ @aempagner |l e développement

nationale compétitive dans le domaine des énergies solaires en organisant &&geurs du
secteur,en créant untissu industriel national compétitif et enaccompagrant les porteurs
de projets et les entreprises nouelles du secteur afin de favoriser leurs développements
pérennesx». Ainsi les missions spécifiques clé suivantes seront dévolues au cluster
solaire :

- organiser, fédérer et créer des synergies d’'a
solaire et leur environne ment (cadres d’ échanges, coopéi
mise en réseau des différents maillons de la chaine de valeur de la filiere,
organisation de rencontres sur des thématiques propres aux énergies solaires ;

- développerl " ex per t i gdéveloppementddesadorapétences des membres
dans les domainesdé a t echnol ogi e,forndaksatibn’desracteurg,at i on,
respectdesnormes des équipements)
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- améliorer la compétitivité des entreprises, des capacités industrielles dans le
secteur deséner gi es sol aires (suppression des
entreprises national es an marché lacdl éompétitic a | c
intégration des acteurs);

- développea les ompétences des acteurs du secteur solaire (formation
renforcement des compétences)

- mener des actionset des projets de recherche intéressant les membres du
cluster solaire ;

- mettre en place des mécanismes de financemeimnovants au profit des acteurs du
secteur(mobilisation de fonds propres, @pui-conseil a la recheche de financement

promotion de de | éligibilité des membres
internationaux ;

- promouvoir | a création et | e développement
secteur (créatiomocubtt a meprmasstolnbes);, d’ un

- soutenir | e développement des splutions in

- veille informative et économique plateforme de veille inbor mati ve sur | ' ¢

solaire, visibilité aux entreprises du secteur, @ammuniquer sur les compétences
industrielles de ses membres

- produire de |’ information sur Jlleséégmamger®rs
- initier et développer les contacts avedes Pouvoirs Publics et autresnistitutions a
| " ef fet d’ opti miser | e dsre wnartenaire €rédithle etc | ust e

incontournable.

I\V.4. ldentification des services que pourrait fournir le cluster solaire

La démarche d’indentification des services d
par palier: la hiérarchisation des besoins desacteurs et de leurs difficultés et la
transcripti on eansle eadre duclaster. lce'clasfempsara une structure

qui devra offrir aux acteurs du secteur solaire, notamment aux entreprises, une gamme

de services a forte valeur ajoutées pouvdrcontribuer durablement au développement

d" " une filieéere solaire compétitive.

Les services qui seront offerts par le cluster seront donc des services pour le
dével oppement des c omp é t-faire que répond laux Zhaljergest d’ ui
propres au seteur (filiere) et aux acteurs individuellement. Les principaux services que

le cluster est appelé a fournir sont les suivants

- I "amélioration du climat des affaires et
compétitive a tr ae groupes tle’ travai aoflabmadfs, ilao n d
reglementation, |l e dével oppement de proj e
du solaire;

-l e dével oppement dadrelerenfogement descemnpgetences e s t
des entreprises, la formation, le coachingde nt r epri se, | i ngénier
solaire ;

- I accompagne memide erf platea erc place des mécanismes de
financement en mobilisant des fonds propres et des financements extérieurs
(subventions,), mise en place de mécanisme de financementobilisant les
financements des PTF e-tonsdil easla rechebcheedet i on s
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financement (business pl an, coaching fi

facilitation de | ’>acces aux financement
financement, mie en place de mécanisme de garanties de financement
(cautionnement, fonds de garantie de fina

- I 7 accompagne me ret au @éveloppement des teritreprises dans le
domaine solaire qui se matérialisera principalement par le mise en plac€ du n
i ncubateur d’  entreprises solaires

- la mise en place d’un dispositif de veill

| "acces aux informations sur | e secteur e
d" une -fprakte national e d ' communicatiom,t iles n et
evenementiels, | -famnmatviomt wWe lulne @'l ianfeor m

IV.5. Axes stratégiques et objectifs opérationnels

Pour opérationnaliser le cluster solaire et faire face aux enjeux actuels du secteur des
énergies solaires, des orierdtions stratégiques ont été identifiées. Cellesi seront les

l ignes de force de | amélioration des <capaci
solaire du Burkina Faso. Ces grandes orientations stratégiques sont de nature
transversale : dans chaune, tous les acteurs du solaire trouveront des objectifs qui les
interpelleront collectivement et qui les concerneront directement.

.4.1.Axe 1: Al i 1 ET OAOETT 161 OCAT EOAOETT AAO
affaires spécifigue au secteur solaire
L’ organisation des acteurs daeornmeaetstandardser e s o

d’ équi pement s s u rsontdesemeaxirnporéantapaur le déveladpement
de ladite filiere. En effet, la distribution des équipements solaire est marquée péa

concurrence, | e marché inondélLd’ éhgséepemeacctsr
| "axe doi't favoriser une meill eure organi sa
attractif dans le secteur solaire au Burkina Faso. Cela sera fait a travers dagions
d’ i nf oisengbilisatiom, des actions de communication avec les acteurs sur le
respect des normes, des standards et | es tex
de pl aider en f avoanes et daadartls’ déglipementgmuvantdéae n
distribués au BurkinaFascet | " opérati onnalisation rapide

la qualité des produits solaires distribués sur le marché national. Calievrait promouvoir
des systémes de qualité et rétablir la confiance des utilisaies finaux dans les produits
solaires.

111.4.1.1. Objectif global AA 1 6! GA »p

L’ objectif gl obal est d’organiser, de feéedeér
spécifique a |l a filiere solaire. 1 srisagi t a
solaires durables pour utilisateurs finaux.
actions a fort impact sur | "amélioration du
aussi d’initier et dével opp esretaltesinsttutiontaact s a
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| " effet d’" opti miser | es actions du cluster
incontournable.

111.4.1.2. Objectifs spécifiques AA 1 8! GA p

Les objectifs spécifiques de cet sont les suivants

Opérationnaliser le |, BAAT OEAZEAAOQET T AO 1T A | EQA
cluster cluster
L opérationnalisation du
|l i1 denti fication et | a mi s &€
L’ ANEREE di spose d’ un gr a

incontournable de la mise enceu v r e de cet
héberger | e cluster en atte

Le fonctionnement des organes du cluster

Il faudra veiller a ce que tous les organes de gouvernance
les organes opérationnels fonctionnent régulierement. Cel
signifie que les réunions des instances de gouvernan(
devront étre tenues régulierement et que la structure
d’ani mation mettra en @uVvTre

, A OAAOOOAI AT O AO PAOOITTTAI
'l s’ agira ensuite de faire
du cluster par | e recruteme
pas de budget imminent, cette responsabilité pourrait étre
confi ée a | a Direction génég

année d’'exercice du cluster
du cluster envisagera de recruter unSecrétaire exécutifune
fois que le budget de lancement du cluster sera arrété.

Organiser et fédérer | Identification des acteurs de la filiere Solaire

les acteurs du|Cette activité qui sera cog
secteur solaire | une base de données des acteurs de la filiére et leu
(formalisation  des | spécificités. Cette base de données permettra de mie
acteurs, respecterles [or gani ser | e secteur par

normes des | L * gamisation dusecteur consistera a regrouper les acteur
équipements) par maillon dans la chaine de valeur de la filiere solaire. L

regroupement des acteurs, chacun selon sa spécificité, se fé
a travers des ateliers de réflexion inclusifs et participatifs
Cette ba® de données sera aussi un outil de promotion d
marché car elle contiendra également des informations utile
pour les institutions financieres et les consommateurs finau
en leur offrant des données fiables et completes. En effet,
base dedonnées qui sera créée contiendra également le
certifications des entreprises, obtenues dans le cadre ©
| " ANEREE, une cartographie
chagque année. La validation des données déja enregistré
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sera faite au sein de chaque association, féd@a t i on ¢
Les nouveaux acteurs seront enregistrés dans cette base
données a travers des fi
rempliront en | igne ou dire

Information -sensibilisation des acteurs du domaine aux
bonnes pratiques

Les a¢ i vit és d -sengibflisatrorm aangistenont a
organi ser et animer des ses
les entreprises et les consommateurs afin de renforcer leur
capacités sur les bonnes pratiques dans le domaine du sola
et de susciter ds comportements rationnels. Les bonne
pratiques existantes en matiere du solaire sont méconnue
par la plupart des entreprises du secteurPour pallier cette
lacune, le cluster solaireor gani ser a de sens
sous forme deformation au profit des entreprises de serviceg
du solaire. Des guides sur les bonnes pratiques seror
él aborés et vulgari sés a-sehs.

Mener des actions de sensibilisation et de communication
1 ser a guestion de mettr
communication et de mobilisation des acteurs. Cette activit
i ntegrera d’ une part, | * é1 g
stratégie de communicati on
| a cr éat iteoweb du duster solaire.Le plan de

communi cation qui sera ¢él ahb
développer la communication entre le cluster et les pouvoirs
publ i cs, d’"autres I nstituti

cluster pour en faire un partenaireincontournable. Uh site
Web du cluster sera créé pour offrir aux membres des plagé

publicitaires, |l a diffusio
virtuell e ( di f f ué&udes rsectatielles M«
| " énergie ..30l Lieresi te ssgaran
coll aboration avec |’ ANEREE

Edicter et contrdler
le respects de
normes et standards
d'équipements
adaptés aux contexte
national

En collaboration avec les parties prenantes majeure
(ABNORM, MEMC, ANEREH) GD, o) | e
accompagner la onception et mise en place de normes d
caractérisation, de certification et d’ homol o
di fférents composants d’ u
(notamment les modules PV, les accumulateur
électrochimiques et autres composantes importantes)Le
cluster plaidera pour la création unecommission ad hocqui
aura pour mission de tester et certifier les équipements
solaires destinésou distribu és surle marché national.
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[11.4.2. Axe 2: Renforcement des capacités professionnelles et les
savoirs -foire des acteurs du secteur solaire

A travers |l a mise en ocuvre de cet axe strat
nationale et les compétences des acteurBes programmes de formation continue et de
perfectionnement des professionnels du secteur solairgeront créés et exécutés par

|l > entremi se duacmuséeensebai eede cet axe str
rehausser significativement les compétences des acteurs du secteur dans les domaines de

|l a technol ogie, de | i nn o auardnforoementdEscapacitesoi t a
des startup (porteurs de projets) dans le domaine solaire. Le cluster devra aussi mettre

en pl ace, en partenari at |l es acteurs nation
recherche et de |’ i nBopatti ®ndu l eem&Lihree chelur s

certification des entreprises (prioritaireme
des installations réalisées sur le marché national.

111.4.2.1. Objectif global AA 1 6! BA ¢
L’ objectif gl obal capadités deehniques, nprotessionmelles kte s

opérationnell es des @sutlesplans humdinlet osggansaiontel, de ¢ a
les entreprises et les porteurs de projets du secteur solaire.

111.4.2.2. Objectifs spécifigues AA 1 8! A ¢

Les objectifs spécifiqge s de | a mi se en cw@uvre de cet axe ¢
Renforcer les | Organisation de sessions de formations et de
compétences et les | renforcement de capacités
savoir -faire des | Des séminaires de fomation seront organisés sur des
acteurs en | thématiques spécifiques selon les besoins des membres et g
organisant des | parties prenantes, surtout dans les domaines de la
actions de formation |t ec hnol ogi e, dLes fdrmationsccomprandiord
des activités techniques, technologiques, finanadiés, de
mar keti ng, et c. , selon | es

mis sur les thémes ayant un lien avec le cluster en vue de
rendre opérationnel et efficace.

Formation des prestataires individuels en installation
solaire

Le renforcement des capeités est une nécessité pour le
i nstall ateurs et mainteneur
car la plupart des acteurs de ce domaine présentent de
| acunes en mati ér e d’insta
constituée de personnes qui ont appris a insller sur le « tas
» . Le Cluster aura |l a char
formation a leur profit.
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-EOA AT DBl AAA Ad01 HOI COA
installateurs PV

Un programme spécifique de certification des installeurs P
est necessaire afin d’ assy
réalisées sur le marché national. Ce programme se
opérationnalisé a travers le cluster en partenariat avec le
PTF, les acteurs instittionnels (ANEREE, ABNORM,) e
experts nationaux et internationaux. Ce programme d
certification devra permettre de certifier une cinquantaine
d’install ateurs PV par an.

Développer les
compétences au sein
des entreprises a
travers des projets

de recherche
intéressant les
membres du

cluster solaire

-EOA U AEODI OEOEITT AoAgDPA{
entreprises dans le domaine solaire
Elle consiste a identifier des experts dans le domaine 0
solaire, a renforcer leurs capacités et a les mettre enlations
avec les entreprises dans le but de leur fournir uf
accompagnement direct. Dans
dans la filiere solaire lors de la tenue des grandes rencontre
nationales et internationales ou de disposer de compétence
avérées dars la filiere qui pourront étre utilisées dans des
programmes de formations qualitatifs, il est important de
di sposer d’une base de donr

sollicités en cas de besoin
ou de personnes ressorces dans le domaine du « Droi
Energie » par exempl e. Di ¢
facilitera |’ acgqui-firetdans la filiete
sol aire. Ce pool d" expert

appui consei l d a n seur$ de éarchaiaed lre

Cluster appuiera la mise en place du pool d'experts pou
I'accompagnement des entreprises du solaire afin de répondr
aux besoins coaching.

Le cluster devra mobiliser
réalisation de ces activités, n@mment en ce concerne e
financement des prestation
dans le cadre du cluster solaire.

Créer et animer un
incubateur

A3 AT OOAPOE(
solaires

-EOA A1 bl AAA Ad Ol ET AOAA
I'énergie solaire

Cette activité a pow ambition d'accompagner les porteurs de
projets de création d'entreprises innovantes a fort potentiel
de développement, de’'lapp ui strat égi q
| > appui opérationnel et humn
d’ un Business D ed ’'oopuetri,| sl ’'fai
mesure (fond d’ amorcage, u
d’investi ss e meseta)donc dongu commebua
out il d’ accompagnement des
I'élaboration de plans d'affaires, la structuration de rodeles
economi ques, | " appuli a | a
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coaching, Il " appuli a |l a rec
d" outils financiers dédi és
La réalisation de cette activités'appuiera non seulement sur
les projets obtenus de la mise en place du "Guichet Proje
mais également, des appels a projets innovants entrant dat
le cadre du développement du sousecteur des Energies
Renouvelables et de I'Efficacité Energétique. Les incubateu
sont un modéle pouvant éte utile au développement de la
filiere. L”incubateur qgui
apporter aux porteurs de pr
la concrétisation de leur projet. Etant un outil spécifique
d’ accomp aga ense reh ,place peut nécessit
préalablementl a r é al i ttudeideofaisabdité u n e

Ve ~

1.43.Axe 3: %AEZLZEAAOQOET T A601T A ET AODOOOEA Oi1 1.

Un

s ol
nati onal et

eur

des enjeux du secteur solaire est |
compétitive. A traverscetaxes t r at € gi qu e, i s’ agit d’accomp
aire avec des solutions innovantes [
promouvoir | " acces au marché
développement la compétitve des entreprises locales afin de construire petit a petit une
industrie solaire nationale performante. Le cluster va donc favoriser la mise en réseau des
différents maillons de la chaine des valeurs de la filiere solaire, le développement de
i ntoéagd accial e entre | es différents acteurs,
des

permettre de saisir et concrétiser

la visibilité dans leur environnement.

111.4.3.1. Objectif global AA 1 6! A o

e deéve

afi

L’ o b jglebaltde det axe est de développer la compétitivité des entreprises membres

n
i

du cluster et d’'accroitre | eur acces au marc
services d’appui a forte valeur ajoudgite afi
aussi de sutenir le développementdes sol uti ons i nnovatrices
d’" accroitre |l es capacités d’innovation des e
scientifique et technologique en rapports avec les énergies solaires, ragsbler et traiter

Il i nformati on scientifique et technique et

valorisation des résultats de la recherche en veillant notamment a leur diffusion, en
encourageant a leur expitation et a leur utilisation.
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11.4.3.2. Objectif s spécifiques A A

168! A o

Les objectifs opérationnels de cet axe stratégique sont les suivants

Créer des synergies
ABAADOET T O
membres et leur
environnement et

offrir la visibilité en

vue de saisir des
opportunités

Ad AAEAEAEOACQ

de cadres de

P P I G

Création rencontre s et d'échanges
AOAT EAOORh 8
Les cadres de concertation ont pour objectif de regroupe
périodiquement | ' ensembl e dg¢
pour un partage d’  expéri enceé
Ces cadres seront des tribunes de plaidoyer, de page
d’expérience et d’ opportun
relations de partenariats entre les acteurs. Ces cadres sero
organi sés sous forme d’ atel]
de permettre une meilleure promotion des compétences €

entreprises éwluant dans le domaine.

En outre ces cadres de renc
les acteurs en réseau se concertent et interagissent. Il est pré
des réunions de participation active par groupe de la chaine d
valeur et entre tous les acteurs de lahaine de valeur.

Cette activité prendra également en compte la fédération de
acteurs qui consistera a regrouper les acteurs de la chaine
valeur en fonction de leurs spécificités.

#0i7i AOET T AO 1 EOA Al
profit des acteurs du secteur

A travers cette activité, le cluster va créer et a faire fonctionne
une plateforme interactive offrant des fonctionnalités
per mettant deé’'dévedpmendee synergies et d
concr étiser des oppor t unembres
du cluster. Cet t e pl atef or me vV a
connai ssance du marché (con
|l es entreprises du sol aire

| i denti fication des opport
des i nformations sur |l es a
coll aboratifs et des espace
partenaires industriels potentiels. Cette plateforme prendra
appui sur la base de données des acteurs qui sera constitu
par ce q uliséelanneelleanent, intégrera la cartographie
actualisée des acteurs. Cela facilitera le networking,
groupement des compagnies locales pouta conquéte des
marchés publiques nationaux et internationaux.

bl AAA A

Soutenir le
développement des
solutions

innovatr ices
Adi T AOCEA
accroitre la

Organisation d'une foire des technologies innovantes de la
filiere du solaire

Cette activité a pour objet la promotion et la vulgarisation des
innovations dansled o mai ne de | ' énerg
objectif de faire la promotion des technologies innovante
(solutions énergétiques, produits de la recherche). La foire sel
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capacité o
AGETT T OAOE
entreprises du

secteur solaire

organisée chaque année pendant trois (03) années par
Cluster afin de faire connaitreles innovations de la filiere et
inciter a | "utilisation de
domestique et professionnelle.

Promotion la recherche et les innovations a travers le
cluster

1 s’ agira d’organi ser ave
candidature pour le financement de projets innovants pouvan
déevel opper d’ autres secte
transports, ...). Cela doit f &

tels que les applicatifs solaires.

Accompagner les
entreprises du
secteur a
1 8 AAtNOE de
meilleures parts de

marché

-EOA A1 bl AAA A860O1T DOI COAlen
faveur des membres

Pour que les entreprises nationales puissent intégrer le march
national, il est nécessaire de mettre en place un programm
d’ assi st areqe leur est tiédié. Cette activité ser
organisée en collaboration avec les entreprises nationales
leur profit et est envisagé comme un accompagnemet
technique du <cluster afin
savoir-faire nationaux dans le domaine des centrales
électriques a énergies solaire intégrées au réseau électrigt
dans | " optique de lebadévelapperret
expertise nationale sur les systémes énergétiques a sourc
d’ énergie solaire.

Un accompagnement spécifique sera donra&ix membres par le

Cluster, all ant de Il a reéefle
personnalisé des industriels, afin de satisfaire leurs besoins. C
accompagnement intégrera |’

techniques (appui au montage, mise en relatio avec des
experts qualifiés nationaux ou internationaux, constitution de
consortium d’ acteur s, ..) et

d"  of fre et |l e soutien a |’
recherche de financement)

Création d'un marché régional vi rtuel solaire

Il s'agit d'une plateforme virtuelle ou seront promus les
professionnels dans la filiere solairepermettant la vente de
produits ou services directement en ligne dans le domain
solaire. En effet, la création de ce magasin virtuel est ur
technologie de diffusion facile a utiliser, ne nécessitant paj
d’"invest i s s eladimlitésde cetteuactligd est de
mettre a disposition des acteurs de la filiere un espace virtue
ou pourront se faire des échangs, des ventes, des promotion
... Cette action contribuera a assainir et moderniser le march
dans la filiere.
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[11.4.4. Axe 4 : Mobilisation des ressources financieres

L’enjeu majeur de | a mise en place du <clus
ressour ces f i nanseulemenede permetire de tispaser e ressoarces
pérennes pour | e financement de | a mise en g
i ci de saisir |l es opportunités de financemen
mobilisation desressourcs f i nanci éres pour | a mise en oeu
ce faire, une cartographie des sources de financement sera réalisée et des plans de
mobilisation de financement seront élaborés en fonction de chaque opportunité.

I11.4.4.1. Objectif global AA 1 6! @A 1

L’ objectif est d’assurer un financement adeq
et d’accompagner |l es acteurs du secteur sol
mobiliser des ressources financiéres de sources diverses pour le soutien a lasenien

cceuvre du plan d’actions du cluster du cluste
pour | " appui au cluster). 1 s’ agit ensuite
financements adaptés a | eurs besoinsde A <ce
mobilisation des ressources financi éres des
plan.

111.4.4.2. Objectifs spécifiques A A

16! A 1

Les objectifs spécifiques de cet axe stratégique sont les suivants

Accompagner les
entreprises
membres et les

startups solaires a la
recherche de
financement adaptés
a leurs besoins (mise
AT b1 AAA A
AG6AI T OeACA
de trésorerie, un

fonds

AGET OAOOEOD
Ad OT A Al
garantie)

Ouverture d'un guichet projet au profit des acteurs du
solaire

Elle consiste a accompagner les promoteurs, entreprises 0
secteur solaire, a travers le montage des dossiers de deman
de financement (Business plan), et I'accompagnement a
mobilisation des ressources aupres des banques, des SFD,
Fonds Nationaux de Fienc e ment , &re effet, FeS|
acteurs du solaire, évoluant encore majoritairement dang

Il i nfor mel, ne s o n tion geadsssiersudée
demande de financementle cluster solaireaura pour taches
de conseiller, orienter, as
individuels oucol | aboratifs dans |
services du solaire) dans |
leurs projets.

Mise en place de modeles de garantie adaptées

L’une des di fficultés d’ ac
| "absence de garantie alors
des régles de fonctionnemen

des principaux freins au développement des entreprises d
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secteur, de leur compétitivite. Pour ce faire, le clustel
interviendra en appui aux entreprises en leur apportant deg
solutions de garantie financieres. Pour ce faire, le clustg
mettra progressivement en place un outil financier, un fond
pouvantservirdegar anti e d’ accompag:l
solaires sérieuses en mati é

Mobiliser
ressources
financieres

des

Partenariats pour le financement du cluster

Le but des activités menées par le cluster a une portée pl
sodale que lucrative. Le cluster ne pourra donc pas étr
bénéficiaire sur les base de ses propres (prestations facturéeg
cotisations des membres). La misplace cluster exigera dong
de mobiliser des financements additionnels des PTF et ¢
|’ E subventiofps) pour le préfinancement des formations
des rencontres, de la conception et de la mise en place ¢
outils wvirtuels de veill e,
communication, les prestaa i r es aupr es dGe
partenariat sera animé par legdirigeants du cluster.

Le cluster solaire p é sent era des doss
pour drainer les fonds nécessaires au financement de
activités du cluster.

Fundraising et gestion de partenariat par alimenter les
I OOEI O £E1T AT AEAOO Ai AEi O U
Trois fonds seront mis en place pour le financement de
projets incubés avee Foadpu
fond de trésorerie et | e f

trave r s l i ncubateur, devr a

financement des projets incubés (animation de comités d
financement, sui Vvi de | " att
fundraising pour alimenter les trois fonds et gestion des
partenariats.
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V.O,!. $o!l #4)/ .3 $
V1. # AAOA 1T CENOA AA

] 0%21 4)/ . .1, )31 4)/ . $5 #,
i EOA AT GOOOA AO biI AT ABAAO

53409 1!
£

lesactivités a mettre en ceuv rdesditeslagidés,des indicateurs dedvérificationsdeleurerni sceu verne ccu v r e,
recherchés a court, moyen etlongtermespaal mi se en ocuvre de censpréseatésidansistabieau aessoup | anni ng

Tableaul0: Axe 1. Amélioration |’ organisation des acteurs et | e cli mat
01 Al ABAAQOEIT O 1 bpi OAQEI #AAOA 1T CENOA AA T EOA Al GOOOA AOD Planning des activités (échéances)
Axes / Actions Activités Extrants Resp_onsable et Indlcateur§ _o_bjecuvement S'o_u_r ces EE Suppositions critiques 2021 (2022|2023 |2024 | 2025
participante (s) vérifiables vérification
Activité L'ANEREE accepte
1.1.1.1dentification et Président cluster, | Mise a disposition effective Rapport d'activité du | d'héberger le cluster au .
miseadi spositi ANEREE d'un siége cluster moins pendant les cing
sieége premiéeres années
Activité Documents de mise a
1.1.2.Recrutement du - s -, . disposition des locaux | Adhésion de 'ANEREE,
h Président cluster, | Mise a disposition effective ou . o
Directeur du Cluster et ou rapport de Disponibilités X
MEMC, ANEREE | recrutement du personnel - i\
du personnel La filiere solaire recrutement, Rapport | financieres
d’ ani mation]| . , . d'activité du cluster
Action dispose d'un outil Documents
—— . efficace et efficient, \ " . —
1.10pérationnaliser en matiere de d'acquisition et Disponibilités
le cluster Activité P - . d'affectation, tableau | financiéres pour
. développement des - Caractéristiques et quantité \ - , e
1.1.3.Equipement du < : ) Président, ANEREE P . h d'amortissement, l'acquisition des X
énergies solaires des équipements disponibles B P
cluster Rapport d'activité du | équipements
cluster, Rapports nécessaires
financiers
CR des réunions des
Activité organes, délibérations,| Les organes
. Responsable des ; . .
1.1.4.Fonctionnement organes listes de présence, fonctionnent X X X X X
des organes du cluster 9 Rapport d'activité du | convenablement
cluster
Activité -
1.1.5.Certification des Pre3|den§ du Rapportsl du‘C‘A'C,
. - . cluster, Directeur, rapport d'activités et X X X X X
états financiers du h .
CAC financiers du cluster
cluster
Activité Le secteur solaire
1.1.1.Identification des ccteur s Existence de la base de . L
. Burkinabé dispose - . Base de données, Participation des
Action 1.20rganiser acteurs de la filiere d'une filiére bien Cluster, ANEREE donnees, nombre d'acteurs rapports d'activités du | acteurs, adhésion des
et fédérér Ies:q Solaire (base de organisé pour 7 identifiés, contenus offerts par clt?spter solaire or anisétions du secteur
données,cartographie ganise p la base 9
acteurs du secteur contribuer
solaire des acteurs) significativement a
Activité ! gn Nombre d'ateliers organisés, | Liste de présence des | Participation des
L |'atteinte des " . ) . L,
1.1.2.0Organisation - Cluster, Acteurs nombre d'inscrit, nombre de ateliers, rapports acteurs, disponibilité X X X X X
\ ) objectifs de . B . o
d'ateliers | participants d'activités du cluster | financiére
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0l Al ABAAOD

IT0 1T bi OAOEI

#AAOA 1T T CENOA AA T EOA Al GOOOA AD

Planning des activités (échéances)

Axes / Actions Activités Extrants Responsable et | - Indicateurs objectivement Sources de Suppositions criiques | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
participante (s) vérifiables vérification
inclusifs et participatifs | politique sectorielle
pour mieux organiser le | du Burkina
secteur
Activité
1.1.3.0rgan|sat|on de ] Participation des
sessions d- | . . .
PP s - Liste de présence des | acteurs, disponibilité
sensibilisation des Nombre d'ateliers organisés, . . S .
A Cluster, Acteurs o ateliers, rgpports financiére pour couvrir | x X X
acteurs du domaine aux nombre de participants B T S
; s d'activités du cluster | les frais d'organisation
bonnes pratiques dédiés .
des ateliers
aux acteurs et aux
consommateurs finaux
Activité Disponibilité financiére
1.1.4.Elaboration et Directeur, Sections | Nombre deguide élaboré, Rapports d'activités P
- h . . pour recruter un X X
vulgarisation de guides Cluster nombre de cible touché du cluster
- consultant
de bonnes pratiques
Activité
1.1.5.Elaboration et la . S N
; . \ . B Disponibilité financiere
mi se en ouv | . Existence d'une stratégie de | Rapports d'activités
- Directeur Cluster C o pour recruter un X
stratégie de communication du cluster du cluster
L consultant
communication du
cluster solaire
Activité 1.1.6.Création et . . Site Web du cluster, Le Resp_onsable
A . ‘ . Existence du siteWeb du e Informatique a les
ani mation d Directeur Cluster rapports d'activités du PO X X
. cluster capacités a créer et
du cluster solaire cluster ' .
animer le site
Activité
1.3.1.Contribution a la
conception et mise en Cluster, ABNORM,
place de normes de MEMC/ANEREE,
caractérisation, de MINEFID/DGD, Disponibilité financiere
PN . Normes, rapports P
certification et Structures de Existence des normes e pour la réalisation des | x X
\ . - d'activités du cluster A
Action 1.3 Edicter et d’ homol o ga t | Le climat des formation et de travaux de I'équipe
COI’ItI’fﬂEI.’ le respects secteur PV au Burkina | affaires dans la recherche, Experts
de normes et P Faso (différents filiere solaire est nationaux
standards composant s (devenu tres attractif
e systéme photovoltaique) | et permet le
d'équipements —— dével d
adaptés aux Activité éveloppement de
. 1.3.2.Accompagnement g toutes les Cluster, ABNORM
contexte national . -
la mise en entreprises MEMC/ANEREE, Disponibilité financiere
commission ad hoc MINEFID/DGD, P Rapports de la ponibiite Tin
. Nombre de tests réalisés par L pour la réalisation des
chargé du tests et de Structures de commission, rapport X X X

certification des
équipements solaires
destinés au marché

national

formation et de
recherche, Experts
nationaux

an,

d'activité du cluster

travaux de la
commission
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Tableaull : Axe 2.Renforcement des capacités professionnelles et les savdose des acteurs du secteur solaire

01 AT ABAAQOEIT O 1 bPi OADEI #AAOA 1T CENOA AA T EOA Al GOOOA AD Planning des activités (échéances)
. " Responsable et Indicateurs objectivement Sources de " "
Axes / Actions Activites Extrants participante (s) VETEES vEriTiesitter Suppositions critiques 2021 (2022 | 2023 | 2024 | 2025
Activité
2.,1.1.0_rgan|sat|on de Directeur, section | Nombre de séminaires R’appor.ts de; . S .
séminaires de . séminaires, liste de Disponibilité financiére,
- . RC cluster, organisés par an, nombre de . P X X X X X
formations pratiques et . o présence, rapports participation des acteurs
prestataires participants o
de renforcement de d'activité du cluster
capacités des acteurs
Activité
2.1.2_.Organ|sat|on _de Le . . Directeur, section | Nombre de séminaires R'ap_por‘ts de? . S .
. sessions de formation | professionnalisme Iy séminaires, listede Disponibilité financiere,
Action 2.1Renforcer d : o RC cluster, organisés par an, nombre de . icination d X X X X
les compétences et | es prestataires etla qu_ahte des prestataires participants présence, rapports participation des acteurs
les savoir -faire des individuels en prestations des d'activité du cluster
acteurs en installation solaire acteurs s'est
organisant des Acltlvne 2.1.3.M|:se en 5|gr!||f_|ca’tlvement Dlreclteur, section Nombre d'inscrit, Nombre R:’:lppor.ts de|§ . ibilité fi .
actions de formation pl a 9_ e _ d’ un ameliore et reconnu RC cluster, dinstallateur PV certifié semlnalres, iste de Dlspo_nlbl_lte inanciere, X X X X X
de certification des comme tel au plan ABNORM, ANEREF . ' .. | présence, rapports participation des acteurs
h - - nombre de sessions organiséel '~
installateurs PV national prestataires d'activité du cluster
Activité
2.1.4.Accompagnement Directeur, section .
\ \ Liste des structures
desmembres a RC cluster, Nombre d'acteurs ACCOMDAANEES
|l "obtention ABNORM, ANEREEF accompagné et certifiés par pagnees, | Participation des acteurs| x X X X X
o, i rapports d'activité du
et standards de qualité Experts nationaux | an
h cluster
dans le secteur des prestataires
énergies solaires
Activité
2.2.1.Const
base de données
d’ Experts n Directeur cluster, | Existence de la base de .
h . . "y Base de donnée des
internationaux pour ANEREE, données, nombre et qualités exXDerts
Action | "accompagn prestataires des experts identifiés p
2.2 Développer les entreprises dans le Les entreprises
cbm étencgz au sein domainesolaire nationaleg sont
p - N (indentification) N
des entreprises a devenus trés Document de proiet
travers des projets compétentes et Rapport de sél%cgior’\
de recherche complétives aux desp‘I)Ex erts. rapoorts
intéressant les Activité plan national et dia nogtic d,es pp
membres du inte rnational . . \ . gnos Participation des
. 2.2.2.El abo Directeur, section | Nombre d'entreprises entreprises, rapports o
cluster solaire ; , . : \ acteurs, Adhésion des
projet d’en RC cluster, Experts| coachées par an, impact du d'accompagnement PTE. disponibilités X X X
| accompaghn d'accompagnement| projet des Experts, Liste des fi - AISp
i ) inancieres,
proximité des acteurs entreprises
bénéficiaires, Nombre
d'entreprises coachée
par an, impact du
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0l AT ABAAOEI T O 1 bi OAOEI #AAOA 1T CENOA AA T EOA Al GOOOA AD Planning des activités (échéances)
Axes / Actions Activités Extrants RESEENEEnG e | (TGN G EE i SRIEES 0 Suppositions criiques | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
participante (s) vérifiables vérification
projet, rapports
d'activité du cluster
Activité 2.3.1.Mise en Existence du comité, nombre Py de_s travaux de -
; . - sélection, rapport Bon fonctionnement du
place d’un . Directeur cluster, | de sessions tenues, nombre dg ~,_ "= o - L
o L Le secteur solaire . : S d'activité du comité, comité, disponibilités X X X X X
. . sélection des projets a . \ . partie prenantes dossier examinés, nombre de B, . -
Action 2.3 Créeret | . dispose d'un outil . rapports d'activités du | financiéres
h incuber o dossier retenus
animer un de facilitation de cluster
incubateur _ | Activité 2.3.2.Mise en l'investissement et
A3 AT OOAPOE|pl ace d’' un |daccompagnement ) ; Disponibilité financiére,
. . . Existence de l'incubateur, B .
solaires dans le domaine de des porteurs de Directeur cluster, L A Rapports d'activités bon fonctionnement de
L : ) . S . nombre de projet incubés par - X X X X X
I'énergie solaire projets Section incubation du cluster l'incubateur

(recrutemen
Businessdeveloper)

an

d'entreprises solaires
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compétitdi

Tableaul?: Axe 3. Edification d’une industrie solaire national e
01 Al ABAAQGEI T O 1 Pi OAOGEI #AAOA 11T CENOA AA T EOA Al GOOOA AO Planning des activités (échéances)
. " Responsable et Indicateurs objectivement Sources de " "
Axes / Actions Activites Extrants participante (s) VETEES vEriTiesitter Suppositions critiques 2021 (2022 | 2023 | 2024 | 2025
Activité 3.1.1. Création
. . de cadres de rencontres, s
gCSOTn 2 :(chreeErAdeg d'échanges, de Des services a fortes | Directeur cluster izﬁggigsa;glférze?(?on Rapports des Disponibilité financieres
entre les mgmbres partenariats et de valeur ajoutée sont acteurs ’ organisés entre les acteurs rencontres, rapports | pour organiser les x X X X
partage d’'e] .71 . i 9 - SN d'activités du cluster | rencontres d'échanges
et leur entre les acteurs mis a disposition nombre de foires organisés,
o et (st el i ers g desactrssoares
vue de saisir des Activité 3.1.2.Création et Eévelo ement de Existence de la plateforme,
- mise en plaf. PP Directeur cluster, | fonctionnalités offertes, Disponibilité financiéres
opportunités . . I'industrie locale B Plateforme, rapports )
A5 plateforme interactive et acteurs, Nombre d'adhérents, Nombre | ., = " pour concevoir la X X
8 AEEAEOAO . ) . \ e d'activités du cluster
de networking au profit prestataires d'opportunités d'affaires plateforme
des acteurs du secteur facilitées
. . Activité o B
Action 3.2Soutenir - , Les capacités de Rapports d'activités
le développement 3.2.1.Organisation d'une recherche et Directeur cluster du cluster, Rapport Disponibilité financieres
PP foire annuelle des P ' | Nombre de foire organisée , er, Rapp P . . X X
des solutions technologies innovantes développemen t et acteurs, PTF d'organisation de la pour organiser la foire
innovatrices de Ia filiere d lai d'intégration de foire technologique
Adi 1 AOCEA Aitisitléle;z ZUPSrErilcE?ion solution innovante
accroitre la capacité - des entreprises se Nombre de compétitions Rapports d'activités . S -
Ax =t 1 A i A | delarecherche et des s . . . Disponibilité financieres
AOEIT 1T OAOE innovations dans le ont été Directeur cluster, | organisées, nombre de projets| du cluster, Rapport de our oroaniser la X X X X X
entreprises du ; oy significativement acteurs, PTF financés, volumefinancier des | sélection des projets P Qe
- domaine solaire a P : . ; compétition
secteur solaire travers le cluster améliorées appuis apportés innovants
. Activité 3.3.1.Mise en . NO”.‘b'e ge projets de, cgn}rale Rapports d'activités Syngrgle des acteurs,
Action ; Directeur cluster, | solaires électriques réalisées adhésion des
place d’un . . : - du cluster, Rapportde | . ~ .. A -
3.3Accompagner les , . Les barriéres de acteurs, Section R{ par les entreprises nationales, slecti ] institutions financiéres, | x X X X X
entreprises du d'assistanc l'acceés au marché Experts, PTF Valeur Ajoutée créée pour les se ection des projets disponibilité de
- en faveur des membres . ) ! . . innovants ) . -
secteur a national sont levées entreprises nationales I'expertise nationale
| 6AANOEOEO Activité 3.3.2.Création pour les entreprises Existence de la plateforme Rapports d'activités Disponibilités
meilleures parts de \ R nationale Directeur cluster, | virtuelle, Nombre de marché | du cluster, liste des financiéres pour créer la
d'un marché régional X

marché

virtuel solaire

prestataires, PTF

créés, Valeur financierales
marchés concrétisés

Rapport de sélection
des projets

plate-forme, efficacité de
l'outil
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Tableaul3 : Axe 4.Mobilisation des ressources financieres

par alimenter les outils
financiers dédiés a

Il "incubateu]

PTF

pérenniser les outils financiers
de l'incubateur

rapports d'activités du
cluster

I'environnement du
secteur

01l Al ABAAOQOEIT O 1 Pi OAOEI #AAOA 11T CENOA AA T EOA Al GOOOA AO Planning des activités (échéances)
. " Responsable et Indicateurs objectivement Sources de " "
Axes / Actions Activites Extrants participante (s) VETEES vEriTiesitter Suppositions critiques 2021 (2022 | 2023 | 2024 | 2025
Existence du guichet, note
Activité 4.1.1.0Ouverture . d'ouverture du gulch(_et,
) . - Directeur cluster, | nombre de PME, petites B .
d'un guichetprojet au . - Rapports d'activités Bon fonctionnement du
) section entreprise et porteurs de ; . D
profit des acteurs du ) . du cluster, liste des cluster, Disponibilités X
) - Renforcement des | projet accompagnés, Nombre - . . -
) solaire (entreprises et L P . projets accompagnés | financiéres
Action 4.1 . capacités de plans d'affaires montés,
porteurs de projets) . ) .
Accompagner les Les acteurs du nombre de projets financés,
entreprises secteur solaire montant des fonds levés
membres et les dispose d'un outil Existence du fond de garantie,
startups solaires a la d'accompagnement nombre de PME et de petites
recherche de a la recherche de entreprises et de porteurs de . I
) ; ) . ) A Disponibilités
financement adaptés I . financement Directeur, projet accompagnés, Nombre B - o -
5 ; Activité 4.1.2.Mise en : . e . Rapports d'activités financieres, influence du
a leurs besoins s Gestionnaire de plans d'affaires montés, .
place de modeéles de - . ) ) . du cluster, liste des cluster dans X X X X X
- . financier cluster, nombre de projets financés, . . o
garantie adaptées . projets accompagnés | I'environnement du
acteurs montant des fonds levés pour
- ; secteur
constituer le fonds de garantie,
garanties d'autres institutions
mobilisées
Activite Disponibilités
4.2.1.Mobilisation de - Rapports financiers et | . pon ;
. 2 Président, . financiéres, influence du
ressources financiéres . . Montant des fonds levés pour | de CAC du cluster,
. Le secteur dispose Directeur cluster, ) e cluster dans X X X X X
aupres des PTF pourle | -~~~ . le financement du cluster rapports d'activités du | ,, "
f : d'outils efficaces de | PTF | I'environnement du
Action 4.2 Mobiliser onctionnement du financement pour cluster secteur
y cluster solaire :
des ressources —— favoriser le
financieres Activite développement des Disponibilités
4.2.2.Fundraising et bp o Montant des fonds levés Rapports financiers et | por ;
- : entreprises de la Président, N financiéres, influence du
gestion de partenariat s . aupres des PTF pour de CAC du cluster,
filiere Directeur cluster, cluster dans X X X X X
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IV.2. Budget prévisionnel par activité et plan de financement

IV.2.1.0 Oi OAT OAOEI T AO AOACAO AOOEI ACEZAZ AA T EOA Al GOOOA A0 bi
Letableaucidessous présente |l es estimations budgétaire e |l a mise en ouvre
Tableaul4 : Budget par activité et sources de financement a mobiliser
Source de
Activités 2021 2022 2023 2024 2 025 Total financement a
mobiliser
Activité  1.1.1.ldentification
et mise a di PM
siege
Activité  1.1.2.Recrutement _Fonds cluster
du Directeur du Cluster et dy 2 625 000 2 625 000 :
: -Subvention Etat
personnel d’' a
Activité 1.1.3.Equipement du 44 200 000 44200 000 -Fonds cl_uster
cluster -Subvention Etat
Activite -Fonds cluster
1.1.4.Fonctionnement  deg PM PM PM PM PM :
-Subvention Etat
organes du cluster
Activité  1.1.5.Certification “Fonds cluster
des états financiers du 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5000 000 25000 000 :
-Subvention Etat
cluster
Activité  1.1.1.ldentification
des _ acteurs de la flllgre PM PM PM PM PM
Solaire (base de donnée:
cartographie des acteurs)
Activité  1.1.2.0rganisation
d'ateliers | 8775000 5850000, 1950000| 1950000 1950000| 20475000 |OndS cluster
inclusifs et participatifs pour -Subventions Etat
mieux organiser le secteur
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Activités

2021

2 022

2023

2024

2025

Total

Source de
financement a
mobiliser

Activité  1.1.3.Organisation
de sessions -
sensibilisation des acteurs
du domaine aux bonnes
pratiques dédiés aux acteurs
et aux consommateurs finauy

12 500 000

12 500000

12 500 000

37 500 000

-Subventions Etat

Activité 1.1.4.Elaboration et
vulgarisation de guides de
bonnes pratiques

7 500 000

3 000 000

10 500 000

-Fonds cluster
-Subventions Etat

Activité 1.1.5.Elaboration et
| a mi s e en
stratégie de communication
du cluster solaire

4 500 000

4 500 000

-Fonds cluster
-Subventions Etat

Activité  1.1.6.Création ef
ani mati on d’ u
cluster solaire

PM

PM

Activité 1.3.1.Contribution &
la conception et mise er
place de normes  de
caractérisation, de
certification et
d’"homol ogatio
secteur PV au Burkina Fas
(di fféerents ¢
systéme photovoltaique)

1 500 000

1 500 000

3 000 000

-Fonds cluster
-Subventions Etat

Activité
1.3.2.Accompagnement a |
mi s e en p |
commission ad hoc chargé dj

tests et de certification des

7 500 000

7 500 000

7 500 000

22 500 000

-Fonds cluster
-Subventions Etat
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Source de

Activités 2021 2 022 2 023 2024 2 025 Total financement a
mobiliser
équipements solaireg
destinés au marché national
Activité  2.1.1.Organisation -go,n(?s ncl:s(t:e: i(frz;lst
de séminaires de formations 90 000 000| 90 000 000| 90 000 000| 90 000 000| 90 000 000| 450 000 000 | forfaitaire des
pratiques et de renforcement -
de capacités des acteurs FEHE| L )
-PTF (BOADG | Z
-Fonds cluster (frais
d’inscript
Activité  2.1.2.0rganisation forfaitaire des
de sessions de formation de participants)
prestataires individuels en 22 500 000 22500000{ 22500000{ 22500000f 22500000f 112500 000 PTF (BOAD, BAD
installation solaire BM, GlZ, BIDC
UEMOA, UE
CEDEAO..)
-Fonds cluster (frais
d”inscript
Activité 2.1.3.Mise en plact forfaitaire des
d’ un progr a participants)
certification des installateurs 56 250 000| 56 250 000| 56 250 000| 56 250 000| 56 250 000| 281 250 000 PTF (BOAD, BAL
PV BM, Glz, BID(Q
UEMOA, UE
CEDEAO..)
Activité -Fonds cluster (frais
2.1.4.Accompagnement de d inscript
membres a | 125000 000| 125000 000 125000 000 125000 000| 125000000| 625000 000 | [orfaitaire e

certificats et standards de
qualité dans le secteur de!

énergies solaires

participants)
-PTF (BOAD, BAL
BM, GIZ, BIDC
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Source de

Activités 2021 2 022 2 023 2024 2 025 Total financement a
mobiliser
UEMOA, UE
CEDEAO..)
Activité  2.2.1.Constitution
d une base
d’' Experts n g
|ntF:rnat|onaux pour PM PM
I accompagnen
entreprises dans le
domaine solaire
(indentification)
-Fonds cluster (frais
Activité 2.2.2.Elaboration d’inscript
d'un projet d 37 500 000 37 500 000 37500 000| 112 500 oo | rorfaitaire dee
I accompagnen participants)
proximité des acteurs -PTF (AFD, BOAL
BAD, B M, (
Activité 2.3.1.Mise en plact “Fonds cluster
d un comiteée d 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000| 45 000 000 :
o -Subventions Etat
projets a incuber
Activité 2.3.2.Mise en plact
d’ un i ncubat
domaine de I'énergie solaire PM PM PM PM PM
(recrutement
developer)
Activité 3.1.1. Creation de _Subventions Etat
cadres de rencontres 9 350 000 9 350 000 9 350 000 9 350 000| 37400 000

d'échanges, de partenariats

-PTF
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Source de

Activités 2021 2022 2023 2024 2025 Total financement a
mobiliser
et de partag
entre les acteurs (ateliers de
réefl exion, ...)
Activité  3.1.2.Création e
mi s e en p | -Fonds cluster
plateforme interactive et de 50 000 000 PM 50 000 000 |-PTF
networking au profit des -Subventions
acteurs du secteur
Activité  3.2.1.Organisatior AFOTES alletey
d'une foire annuelle des ([EESBUNEEE VEMIE 3k
. 25 000 000 25 000 000 50 000 000 | stands)
technologies innovantes de PTF
la filiere du solaire
-Autres donateurs
Activité 3.2.2.Promotion de -PTF (CEDEAC
la_ recherche et des 41,5504 000 | 128 500 000 | 128 500 000 | 128 500 000 | 128 500 000 | 642 500 000 | CEMOA, BM, AR
innovations dans le domaine UE, Gl zZ,
solaire a travers le cluster - Autres donateurs
Activité 3.3.1.Mise en plact
d’un proa PM PM PM PM PM
d’ assistance
faveur des membres
Activité 3.3.2.Création d'un _Fonds cluster
marché régional virtuel 7 500 000 7 500 000 :
) -Subventions Etat
solaire
Activité 4.1.1.Ouverture d'un
guichet projet au profit des PM

acteurs du solaire
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Source de

Activités 2021 2 022 2 023 2024 2 025 Total financement a
mobiliser
(entreprises et porteurs de
projets)
Activité 4.1.2.Mise en placq
de modéles de garantie PM PM PM PM PM
adaptées
Activité  4.2.1.Mobilisation -Fonds cluster
de ressources financieres -Subventions Etat
aupres des PTF pour I 73 472 690 74 756 717 76421084 78653345 81734804 385038640 |-PTF (BM, AFD, U
fonctionnement du cluster Gl zZ, )
solaire -Autres donateurs
Activité 4.2.2.Fundraising et -Fonds cluster
gestion de partenariat par -Subventions Etat
alimenter les outils 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5000 000 25000000 [-PTF (BM, AFD, UL
financiers dédiés 3 Gl Z, .)
| i ncubateur -Autres donateurs
2 993 988
Total 683 822 690 | 565 206 717 | 586 471 084 | 563 703 345 | 594 784 804 640
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IV.2.2. Budget prévisionnel pluriannuel en grandes masses

Il se présente comme suit

Tableaul5 : Budget prévisionnel par axes stratégique

Axep8! I T 1 ET OAOCEIT 10681 OC
et le climat des affaires spécifique au secteur
solaire

79 100 000

19 850 000

26 950 000

14 450 000

29 950 000

170 300 000

Axe 2.Renforcement des capacités
professionnelles et les savoirs -foire des
acteurs du secteur solaire

340 250 000

302 750 000

340 250 000

302 750 000

340 250 000

1 626 250 000

ol

Qu

| A o 8WAEAEAAOEIT A
nationale compétitive

186 000 000

162 850 000

137 850 000

162 850 000

137 850 000

787 400 000

Axe 4.Mobilisation des ressources financiéres

78 472 690

79756 717

81 421 084

83 653 345

86 734 804

410 038 640

75




VI. SYSTEME DE SUIMEVALUATION DUPLAN STRATEGIQUE

Au regard de la nécessité de capitaliser et de toujours réajes les actions du cluster

solaire, l a mi se en pl ac eévauatiomestdondampeatald. teisfivi d e s u
évaluation portesurlesuvi gl obal de | a mi se en ccuvre et
et sur le suivi détaillé de réalisation des activitésLe dispositif de suivi cidessous est

décrit en complément du cadre logique présenté plus haut qui est aussi un élément du
dispositif desuivi-é val uati on du plan d’actions du cl us

Suivi global La supervision de | a mise itg
partie des responsabilt é s du Consei |l qud
| " exerce sur |l a base des [

documents de synthése préparés par l&ecrétaire Exécutif du
cluster solaire, de rapports dsréalsés par
des évaluateurs indépendants.

Dans ces documents, un focus sera toujours fait sur |
di fficultés et obst acl erganes ée
décision (QA) sur les retards ou dérapages éventuels et le
per mettre de prendr e des
réorientation.

Revue annuelle du Elle sera conduite par |eCA et le Secrétariat Exécutidu cluster

Plan Stratégique solaireet | > appui Seerdtaria Execatidu duster
fera | e point de | ’'avanceme
requises.

Revue a mi- La matrice d’activit é s-pafcauns at

parcours du plan seraconduitedeuxas aprés | e | anceme

ABAAOQET 1T O |dupland’ a c surla base des indicateurs du cadre logiqué
Cette revue évaluera la conformité des réalisations, le respe
du calendrier, l es résultat
fonctionnement du dispasitif. La revue a miparcours permettra
de faire | e point sur |7 ét

d"activités et financieres,
et de formuler des recommandations visant & améliorer le
performances da nre Cdsaecommandatiors
pourront se traduire par des modifications de calendrier, un
recadrage des activitts ou la mobilst i on d
complémentaires.

Cette activité est de la responsabilité du Conselil
d’" Admi ni st.ration (CA)

Suivi opérationnel Le suivi opérationnel est réalisé par le Responsable en Char
détaillé du suivi-évaluation (cette mission sera confiéeau Secrétariat
Exécutif du cluster solaire en attendant que le cluster puisse
recruter une personne a qui elle sera dédiée)

Lamiseajourdes fiches d’activiteé
principales réalisations intermédiaires, doit permettre
d’identifier l es risques de
mesures correctrices au niveau du service et au niveauud
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Secrétariat Exécutifs u i v a nadrtande’de Iangtifficulté. Cette
mi se a jour apporte éegal emenr
auCApourpr éparer | > actualisati (
suivi des réalisations permettra de mesurer I'état d'avancemen
des activités représentant ainsun objectif a atteindre par les
services ou les équipes de travail.

Le tableau cidessows présente les activités de reprting et de production de rapport ou
de communication ainsi que les acteurs en charge et les destinataires des

Tableau 16 : Reporting, production de rapports de
d’" actions de mise en place du cluster sol air
Acteur Type de documents produits | Destinataire Périodicité
SE Cluster Rapports d’ ea| CA Trimestrielle
financiers
SE Cluster - Rapports d’' {CA Semestrielle
financiers
- Rapports de Suivi
évaluation
CA - Rapports d’' {AG Annuelle
financiers
- Rapport de CAC
Commissaire Rapportde CAC -SE Annuelle
aux comptes -CA
Commissions |Rapports d’ ac/CA Annuelle
thématiques CommissionsThématiques
SE Cluster - Publication des rapports|- Membres du| Annuelle
d’ activiteées ¢ cluster
- Publication des rapports|- Secteur privé
d’ évaluati on |-PTF
mi se en o©uvVvr g-Autres parties
prenantes
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VIL&%5) , , % $% 2/ 54% 0/ 52
PROJET DE MISE EN PLACE DU CLUSTER

L 871 0%2! 4)

La feuile deroutecid e s sous est

solaire :

p r o pmnalisagon @ude du clusteo p ér at

Tableaul? : Proposition de feuille de route pour lI'opérationnalisation du cluster solaire

Responsa
Activités & mener $i 1 AE AGA I EE | AR
mise en | intervenants
GOOO
Reditution du rapport |2 semaines au plujConsultant| MEBF, PACAC
provisoire d'étude de|tard apres le dépbt du ANEREE,
faisabilité de mise en placq rapport provisoire Acteurs solaires
du cluster solaire, en méme
temps validation de la forme
juridigue et institutionnelle
que le cluster solaire devrg
revetir
Identification de tous les|3 jours au plus tard| Consultant| MEBF, PACAC
acteurs a associer qapres latelier de ANEREE
l'organisation de I'AG| restitution
constitutive
Rédaction et soumission de{5 jours au plus tard| Consultant
projets de documentg apresla restitution du
juridiques et techniques pour| rapport provisoire
la création du cluster solairel d'étude de faisabilité
a toutes les parties prenantes
Amendements des projets d¢ 10 jours aprées lafMEBF Toutes les
documents juridiqgues et|soumission des parties
techniques par toutes legdocuments projets prenantes
parties prenantes identifiées
Réception et prise en comptd 15 jours aprées la Consultant| MEBF, Toutes
des amendements dej soumission des les parties
acteurs sur les documentydocuments projets prenantes
projets identifiées
Organi sati on |15 jours apres IlaConsultantf MEBF, Touteg
Assemblée général¢ soumission des les parties
constituti ve |documents projets prenantes
identifiées
Tenue d’” une |1ljour Consultant| MEBF, Toutes
générale constitutive de les parties
| * as s o ¢ iEledtian oo prenantes
cooptation des membres identifiées
d” un Bureau E
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Responsa

Activités & mener $i1 AE AGA iz e | bl
mise en | intervenants
GOOO
8 |Constitution et dépbét dul2 jours aprés I'AG| Consultant|Bureau Exécutif
dossier de demande d¢constitutive
reconnaissance officielles dy
cluster solaire
9 | Suivi et obtention du 20 jours apres le Consultant| MEBF,Bureau
récépisseé de création dépobt des dossiers de Exécutif
demande de
reconnaissance du
cluster
10| Mise a disposition de locau Président | ANEREE
pour le démarrage desg du cluster
activités du cluster solaire
11 | Cooptation d'un Secrétaire Président | ANEREE
Exécutifdu cluster solaire en du cluster

attendant le recrutement
d'un Secrétaire Exécutif
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ANNEXES

Annexe 1.Liste des personnes ressources rencontrées

Tableaul8: Liste des personnes de ressources rencontrées

Burkina Faso

ADOUABOU

Dieudonné

2ACOl OPAI AT O A& AA (Structure Nom et prénom Poste Date
Structures rattachées (Agences de ANEREE KABRE Isaac Chef de service Développement de projets et 24-mars-21
promotion) programmes
ANEREE Nafissatou Yasmina [Cel | ul e d’ Appui Techni q|31l-mars-21
SALEMBERE/ZERBO
ANEREE ZIDA Aziz Chef de service partenariat 31-mars-21
ANEREE Dr KONATE PCA/ANEREE 08-avril-21
Souleymane Responsable Programme énergie du MEMC
Organisations du secteur ABAPEE SIMPORE Francis Président 01-avril-21
Fabricants Faso Energie JeanPaul GIUDICENI | Directeur du Développement 06-avril-21
(assemblage )
"O0OAAO® Adi OOAAOhI |ALIOTH System | GARANGO Micheline | Directeur Commercial 06-avril-21
Installateurs PV (Prestataires de
services intellectuels)
Acteurs de la formation 2ie Dr Daniel YAMEGUEL Enseignantchercheur en Génie Energétique 29-mars-21
professionnelle, de la recherche et des Responsable de la Gestion et la Valorisation des
universités Connaissances Scientifigues (SEGECOS)
Banques et institutions financiéres CORIS BANK  |KAM Sié Charles Responsable du Service Fiance Inclusive, Finance |14-avril-21
(CBI) Climat
KONATEVincent Chargé d’' affaires des f
Autres intervenants Institut Tony Isabel ASENSIO Représentante Nationale 05-mars-21
Cluster solaire BLAIRE au
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Annexe 2.1 OAOOET 11 AEOA AB8AT NOo OAO

"5)%$% $% #/,, #E4% $6).&/2-14)/ .3 1 $2%33%
i AATO TA AAAOA AA 1671 OOAAIOAA AIEEAA ANIOT BIOEA A 6/OF O 1
1. Indentification de la structure

1 58 %. 42 %0
| ARG QA GE

Dénomination compléte : Objet principal : A Organisation du secteur solaire A Fournisseur de matiéres
VIllE e e premiéres A Fabricant A Producteur Indépendant d'électricité (PIE)A Bureau
SECT @UT oo d’ étude (Prestataires Alnpodateurs i AGrassistes
Tl e A Détaillants A Acteurs de la formation professionnelle, de laacherche et des
E-mail ..o .| universités A Autres intervenants
Statut juridique (une seule réponse) Activités principales
Alndividuel ASARL ASA  ASAS B
B e e et et et et et e
AGIE AAssociaion A SCOOP B
AAutre ... A e e e e e e e e e e
Année d’ ouv.er.t.ur.e............ L"entrepltieemembre d’une organisatio
CA moyen 2018201920201 ......cooorvrrrrnnnnn. groupement, .. ,
Nombr e d’ empl o:i s....e.x.i..s.t.a.n

2. ldentification des difficultés et lacunes du secteur
Quelles sont ledacunes du secteur solaire

Quelles sont les difficulté® majeures de votre branche d’activi

Quelles sont les stratégies communes que les acteurs du secteur solaire peuvent développer pour réporaime besoins et combler les
lacunes?

&5 ErierDids Gdlakes AT O AAO 7

b2

3. OA1 OAOGEITT AAO AAOI ET O AGAPDPOE AsQushdedr
Besoins de votre entreprise en matiere deenforcement des compétences

B e e et et ettt et e et et 1t et o1t et 1t 1t ettt et et eat et enttt entts et ent nat et et e
B e et ettt et 1t et o1t 1t o1t et et ettt et ettt ot et et s et nt e
Besoins de vot r ecomnsaildetaecpmpagnements’inaopants i
B e e et ettt et et et et 1t et et et et et ert et et et et et ertnn entenn et enn ent et ans aens
B e e e et e et et et et et et et et et et et et et et et ettt et et et et ent e
Besoins d’ ac desaceargalaeésdutian des probléemes et lacunes du secteur solaire
B e e et ettt et et et et 1t et et et et et ert et et et et et ertnn entenn et enn ent et ans aens
B e e et et et et et et et et et et et et et et et et et et ern et et eae s ent e
4. Adhésion au cluster solaire
Votre structure souhaiterait-elle adhérer au futur cluster solaire AOui AN o n S Ht-il @8 conditions préalables?
IS0 1= 1=

Contact 63 78 00 00 / email : tiorosiejeanives@yahoo.fr

1 Cluster: « une concentration géographique d'entreprises liées entre elles, de fournisseurs spécialisés, de prestataires de services, deefirdindustries connexes et d'institutions
associéequniversités, agences de normalisation ou organisations professionnelles, paxemple) dans un domaine particulier, qui s'affrontent et coopérent. Finalités de la mise en
place du cluster:
ACréation, renforcement et animation d’un réseau d’'entr epfiliéresénegieet| ad’'raec t(eluu rse anuaxt
développeurs, fournisseurs de matiéres premiéres, fabricants, fournisseurs, installateurs, acteurs de la formation professielfe, acteurs de la recherche et des universités, ...).
AL  objectif final r ec declstehsblaie ashde remde lesnentseprises Burkimdbé plus efficaces et compétitives sur le marché national et interoail.
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Annexe 3.Projets de centrales électri ques programmeés au Burkina Faso

Tableaul9 : Projets de centrales solaires PV planifiés dans le secteur des énergies solaires

N° Typt_a te Porteur de projet I?uissapce Statut EplEERE
projet installée dans le pays
1| EPC IS:;i(gaNrﬁ:zlrEnLent UE/AFD 33.7 MWc En exploitation Zagtouli
SONABEL - .
2 | EPC Financement Chine Taiwan 1.1 MWc En exploitation Ziga
3| EPC SONABEL 17 MWe Accordde | Zagtouli
Financement BEI financement signé (extension)
Mi ni stere de | ' én
4 | EPC SONABEL, Agence d|20MWc Contrat signé Koudougou
Financement BM
Mi ni st éere de PASEL
5| EPC SONABEL, Agence d|10MWc Contrat signé Kaya
Financement BM
SONABEL 14 MWc
6 | EPC . 6 MW de DAO en cours de Matourkou (Bobo)
Financement KfwW finalisation
stockage
Programme YELEEN 43 MWc + 8 DAOfinalisé,
7 | EPC SONABEL, Agence d|MWhde processus de Ouagadougou
Financement AfD/BAD stockage recrutement en cours
Programme YELEEN DAO finalisé,
8 | EPC SONABEL, Agence d|6MWc processus de Dori
(FinancementAfD/BAD) recrutement en cours
Programme YELEEN DAO finalisé,
9| EPC SONABEL, Agence d|2MWc processus de Diapaga
Financement AfD/BAD recrutement en cours
Programme YELEEN DAO finalisé,
10 | EPC SONABELAgence d’' exé(1MWc processus de Gaoua
Financement AfD/BAD recrutement en cours
S 75 . Kaya
11 | PP WAPP/SONABEL/Mmstere de MWc/75MWh Transacnon. en cours
| " énergi e 45MWc/45MWh | de préparation Koupéla
180 Koupéla
- Contrats signés en .
12 | IPP Windiga SA 26 MWc décembre 2017 Zina
Attente de signature
13 | IPP QAIR International 24 MWc des contrats de Tenkodogo
financement
Attente de signature
14 | IPP QUATRAN/SYSCOM 18 MWc des contrats de Dédougou
financement
Attente de signature
15 | IPP NAANGE 36 MWc des contrats de Kalzi
financement
16 | IPP URBASOLAR 30 MWc Contrat de prét signé | Pa
17 | IPP AFRICAREN (GREEN WISH) 38 MWc Contrat de prét signé (B}f:(;}égi')o“'asso
Attente de signature
du contrat de prét
18 | IPP GREEN YELLOW 30 MWc Démarrage des Nagréongo
travaux sur fond
propre
Ministere de | ' én . -
- - 25 MWc avec Transaction en cour Région des
191 1PP Projet de fournit stockage de préparation Cascades
mine de Teranga Gold
Sources: Mi ni stere de | Energi e202lde Mines et des
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Annexe 4.Liste des acteurs enquétées

Tableau20 : Liste des personnes des acteurs enquétéees

Nombre Membership
o Dénomination . . Statut Année AG Al H Objet . R (appartenance Année
N compléte Ville Secteur Tél juridique 51 OOA s principal Autres objet Activités principales 3 une 57 OOAQ
existants organisation)
1 Etaté:zifr?r(;r;tugnme Bobo-Dioulasso 4 77769792 Individuel 2015 2 Grossiste Vente de plaques solaires Non 2015
2 Electronique | 1 bioulasso 1 20956314 SARL 2016 5 Bureau vente des appareils Non 2016
Technologie Solaire d'étude électronigues et divers
3 SOPAF Energy | Bobo-Dioulasso 76618125 Individuel 1998 7 Grossiste Ve’nte de prodmts Oui 1998
électronigues
Acteur de la
formation
de la
Secteur formation Installateur de produits
4 | AT. EL SOLENERGI Bobo-Dioulasso 14 71213854 Individuel 2012 2 professionn solairesp Non 2012
elle, de la '
recherche et
des
universités.
5 Esace Ele(_:tronlque Bobo-Dioulasso | Secteur 4 70260425/ Individuel 2018 2 Grossiste Vente de plaques ; installation. Non 2018
Solaire 76669027
Installation ; études technique
Solafor Energiy & . 76625018/ de faisabilité ; .
6 Security System Bobo-Dioulasso | Secteur 5 20956370 SARL 2015 2 Installateur diagnostic/Expertise ; suiv Oui 2015
contréle ; suivi-maintenance.
EMC Bobo-Dioulasso 4 72262189 Individuel 2011 8 Grossiste Energie solaire Non 2011
8 E|-|[-38|‘\=§(H)|,\|<I/|BA Bobo-Dioulasso 29 60075730 Individuel 2016 3 Détaillant Vente debatteries et plaques Non 2016
9 SEE &R Bobo-Dioulasso 15 76170008 Individuel 2016 2 alo Détaillant Vente debﬂggﬁg:’ reglettes, Non 2016
ETS Vente des appareils
10| KIENDREBEOGO | Bobo-Dioulasso 1 70151537 |  Individuel 2010 4 Grossiste Bloctomiabe! Non 2010
BOUKARY ques.
11| € ABAIE%ELRCTF Bobo-Dioulasso 1 70252557 | Individuel 2010 2 Détaillant Electro ménager oui 2010
12 ETS KINDA SIDI Bobo-Dioulasso 24 74405405 Individuel 2015 2 Grossiste Vente de batteru_es etde Non 2015
AMADE plagues solaires.
13| FTS SAMEDOCO| Bonopioulasso | 2 76519796 |  Individuel 2014 2 Détaillant Electronique oui 2014
CHANDELIER . . s 2 .
14 ELCTROMENAGER Bobo-Dioulasso | Zone 1l | 70414921 Individuel 2016 1 Détaillant Vente de matériel électronique. Non 2016
15| ETSQUEDRAOGO| popipigulasso| 25 | 76294787 |  Individuel 2017 3 Détaillant Vente de matériels oui 2017
SALIFOU électronigues.
16| ETSGANAME | popoDioulasso| 21 | 64330437 |  Individuel 2017 2 Détaillant Vente de matériels Non 2017
KARIM électronique.
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ETS SANKARA

17 ADAMA Bobo-Dioulasso 11 75093820 SAS 2009 2 Grossiste Electronique Oui 2009
Production d'énergie ;
maintenance énergétique et
18 ENERGY AND Bobo-Dioulasso 15 78212582 SARL 2013 I\!o_n . | Importateur Grossiste industrielle ; systéme solaire ; NP 2013
SERVICE précisé L
commerce général ; import
export.
Fournisseur de
matiéres premiéeres ;
fabricant ; bureau . . .
d'étude : importateur : In_stallatlo_n photovoltmquez ;
. 07940808/ _Prgducteur grossiste ; détaillant ; |n:;_t§1II§1tlon _des forage_s a .
19 SOLAFRIQUE Bobo-Dioulasso 21 SARL 2014 2 indépendant y .| motricité solaire ; formation ; Oui 2014
76825644 ” ... | acteurde la formation o o
d'électricité. . cuisine solaire ;
professionnelie, de la consultation/études
recherche et des '
universités ;
consultation.
20 CTC Bobo-Dioulasso 24 78120506 GIE 2000 2 Grossiste Vente des batteries et plaques Oui 2000
Organisatio Producteur Vﬁ]r;ttzlfazglrjl'z?émﬁimesrgfr'];e '
21 2ES Ouagadougou 2 65651616 SARL 2011 36 n du secteur indépendant laire - dé quip t Non 2011
solaire. d'électricité. solarre , depannage e
maintenance.
22 FASO SOLAIRE Quagadougou 2 70129985 Individuel 2000 4 Importateur Grossiste Vente de plaques solaires Non 2000
Fournisseur de
matieres premieres ;
bureaud'étude ;
25473842/ grossiste ; détaillar_lt ; ‘ Foumiture ; (_’atudes ;
23 NELSON SOLAR | Ouagadougou 2 71358941 SARL 2017 27 Importateur | acteur de la formation installation ; maintenance ; Non 2017
professionnelle, de la formation.
recherche et des
universités ;
consultation.
Organisatio e .
24 AFRS'SA ENERGY | agadougou | 17 78087040 SARL 2009 27 | ndu secteur Electrification off grid ans on Non 2009
LAIRE solaire grid ; pompage solaire.
Fourniture des équipements et
des matériels solaires ;
54229222/ ‘ installations_des _SHS mini o
25 ENERGIVO Ouagadougou 10 76600089 SARL 2018 16 Importateur Grossiste centrales solaires; installation Non précisé 2018
des grandes centrales solaires
développement et innovation
solaire;
Production et secours
électriques ; protection
BURKINA Bureau Importateur ; grossiste électrique ; réseau de
26| ReguLATION | Ouagadougou | 10 | 25318686 SARL 1992 25 détude - détallant. distribution ; sécurité Non 1992
d'entreprise ; service apres
vente et maintenance.
70265641/ Grossiste ; acteur de |3 Fourniture de systemes
27 KIKONO Ouagadougou 3 70649216 Individuel 2019 8 Importateur formation solaires ; formation de Non 2019

professionnelle, de la

stagiaires.
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recherche et des
universités.

Organisatio . N .
28| OOLUSOLAR | Ouagadougou | Tanghin | 87331010/ SARL 2018 211 |n d?] secteur Fournisseur de systéme solaire oui 2018
70110699 : domestique.
solaire.
Etudes et conception de
systemes électriques ;
installations électrique et
29 | TIERI BURKINA SA| Ouagadougou 52 25375056 SA 2003 43 Ingénierie Installation ; Solaires ; conception Non 2003
maintenance. d'armoires électriques et
d'automatisme ; S.V.A;
fourniture d'équipements
électrigues.
o Organisatio Verr:te_ de kifts_ sotl)e_ali_rgs ; étude
30| o NAEED | Ouagadougou | 53 | 76257946 SARL 2017 5 |ndu secteur ;gcjetm‘izg“s‘:;gn e s avan: ; Non 2017
solaire. suivi et évaluation des projets.
31 Bobo-Dioulasso 29 76048938 Individuel 2019 1 Détaillant Vente de plaques et batteries. Non 2019
32 Bobo-Dioulasso 29 76828654 Individuel 2019 3 Grossiste Détaillant Electronique Non 2019
33 Bobo-Dioulasso 21 76158121 Individuel 2018 2 Détaillant Ver,lte des _apparells Non 2018
électronigues.
34 Bobo-Dioulasso 11 77146221 SA 2014 4 Grossiste Electronique Oui 2014
35 Bobo-Dioulasso 29 76120524 Individuel 2017 4 Détaillant Electroménager Non 2017
36 BoboDioulasso | 15 | 70225245 |  Individuel 2017 3 Détaillant vente de matériels Non 2017
électronigues.
37 Bobo-Dioulasso 29 65268134 Individuel 2011 2 Détaillant Electronique Non 2011
38 Bobo-Dioulasso ?g?g 6718183571774298/ Individuel 2017 2 Détaillant Vente de plaques solaires. Oui 2017
Organisateur du Intégrateur de systéeme PV;
39| SAHELIA SOLAR | Ouagadougou 3 25312525 SAS 2012 19 | importateur | , S€Cteursolaire; | distributeur de kits solaires ; Non 2012
détaillant ; intégrateur | développeur de miniréseaux ;
de systémes solaires. | distribution d'onduleurs SMA.
Commerce de panneaux
40 Bobo-Dioulasso 24 76220027 Individuel 2010 3 Grossiste solaires ; batteries ; onduleurs Non 2010
régulateurs.
41 Super J.K.F Bobo-Dioulasso 76150330 Individuel 2019 4 Détaillant Vepte de materlels Non 2019
électronigues
42 | Africa Sola Energie | Bobo-Dioulasso 39 76767394 Individuel 2017 3 Détaillant Vente de matériels Non 2017

électronigues
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Annexe 5.Détails des équipements et charges de fonctionnement

Les équipements a acquérir pour opérationnaliser le cluster solaire sont identifiés, quantités et valorisés
dans le tableau cidessous :

Tableau 21 : Détails des colts des édpements et matériels a acquérir pour opérationnaliser le cluster
solaire

Désignation Unité Quantité Codt unitaire Total (2021)
Ecran rétroprojecteur Ecran 1 250 000 250 000
Vidéoprojecteur Vidéoprojecteur 1 400 000 400 000
Ordinateur portable Ordinateur 8 800 000 6 400 000
Ordinateur de bureau Ordinateur 1 400 000 400 000
Imprimante multifonctionnelle Imprimante 1 1 500 000 1 500 000
Fauteuil ministre Fauteuil 8 250 000 2 000 000
Bureau Bureau 8 300 000 2 400 000
Chaises visiteurs Chaise 20 25 000 500 000
Armoire a fournitures Armoire 8 125 000 1 000 000
Véhicule 4x4 Véhicule 1 30 000 000 30 000 000
Total équipement 44 200 000

Les projections détaillées sur les charges de fonctionnement, dont les salaires, sont présentées dans le

tableau cidessous :

Tableau22 : Détails des charges de fonctionnement courant, y ¢ charges salariales

Fonctionnement
DESIGNATION 2021 2022 2023 2024 2025
Electricité administration 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1500 000 1 500 000
Eau administration 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Fourniture de bureau 1 500 000 2 250 000 3375 000 5 062 500 7593 750
Frais de communication 1,500 000 1,500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
(téléphone)
Autres frais detélécoms 3120 000 3120 000 3120 000 3120 000 3120 000
(Internet)
Autres frais d'entretien et de 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
reparatlon
Frais d'assurance (Vehicules, 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
mat éri el s,
Documentations Techniques 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Publicité, publications, relations 6 000 000 6 000 000 6000000 | 6000000 | 6000000
publiques
Autres frais extérieurs 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400000
(réceptions)
Total (1) 20 070 000 20 820 000 21945000 | 23632500 | 26163 750
Charges du personnel
Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Salaires brut des salariés 46 036 802 46 497 170 46 962 142 47 431 763 47 906 081
Charges sociale$16%) 7 365 888 7 439 547 7513943 7 589 082 7 664 973
Total (2) 53 402 690 53 936 717 54 476 084 | 55020845 | 55571 054
Total (1)+(2) 73 472 690 74 756 717 76 421084 | 78653345 | 81 734 804

Le fonctionnement nécessitera de recherche des ressourcéimancieres importantes. Les charges
fonctionnement sont estimées en moyenne a 77 millions de francs CFA par an.
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Annexe 6.Activités principales réalisées par les acteurs (objet principal et autres
objets principaux)

Tableau23: Obgt principal et activités par acteur

Activités principales déclarées par les
entreprises

Commentaires

Organisation

(constituées sous
la forme
associative, ONG)

du secteur solaire

- Vente d'équipement solaire,

- Installation d'équipement solaire, dépannage e
maintenance,

- Electrification off grid and on grid, pompage solairg

- Fourniture de systeme solaire domestique

- Vente de kits solaires, étude technique, étude (
faisabilité d'avant-projet et projets, réalisation de
travaux, suivi et évaluation des projetsolaires

Sur 5 organisations du
secteur interrogées, al
moins une est Productrice
Indépendante d'Electricité
(PIE)

Producteur
Indépendant
d'électricité (PIE)

- Installation photovoltaique,

- Installation des forages a motricité solaire,
- Formation,

- Cuisinesolaire,

- Etudes et consultations.

lls sont a la fois:

- fournisseur de matieres
premiéeres

- fabricant (assemblage)

- Bureau d'études
consultant
- importateur

- grossiste

- détaillant

- acteur de
professionnelle,
recherche et
universités

la formation
de Ig
des

Bureau A3 i OOA
(Prestataires de
services
intellectuels)

- Production et secours électriques,

- Protection électrique, réseau de distribution,
- Sécurité d'entreprise,

- Service aprésvente et maintenance ;

- Vente des appareils électroniques et divers.

lIs sont a lafois :
- importateur

- grossiste

- détaillant

Importateurs - Production d'énergie, Parmi les importateurs
- Maintenance énergétique et industrielle, interviewes :
- Systéme solaire, - au moins 2 sur 6 sont des
- Commerce général, imporexport. bureaux d'études
- Vente de plaques solaires - 5 sur 6 interviewes sont
- Fourniture d'équipements et des matériels aussi des grossistes
solaires, étudesijnstallations, maintenance, - au moins 2 sur 6 vendent
formation en détail
installations des SHS mini centrales solaires, - au moins 2 sur 6 sont
installation des grandes centrales solaires, acteurs de laformation
développement et innovation solaire
- Fourniture de systémes solaires
Intégrateur de systéme PV, distributeur de kits
solaires,développeur de miniréseaux, distribution
d'onduleurs SMA
Grossiste - Vente de plagues solaires, de batteries, onduleurg Au moins un sur 11 est
et régulateurs installateur
- Vente de produits électroniques Au moins un sur 11 est
- Installations détaillant
Détaillants - Vente de batteries et plaqueséglettes, batteries
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Activités principales déclarées par les :
P P P Commentaires

entreprises
- Vente de matériel électrique, électro ménager
Acteurs de la lIs ne s'occupent que de la formation et de la Installateur de produits
formation recherche solaires

professionnelle, de
la recherche et des
universités

Sources: Consultant, analyse des données collectées, avril 2021
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Annexe 7.Liste des acteurs enquétées
Tableau24 : Liste des personnes des acteurs enquétées

Membership
Dénomination Année Nombre Objet (appartenance a| Année
N° \ Ville Secteur Tél Statut juridique , d’ emp - Autres objet Activités principales P ,
compléte d" ouve ) principal une d’ ouve
existants o
organisation)
1 Etaté::f;:ﬁghgnme Bobo-Dioulasso 4 77769792 Individuel 2015 2 Grossiste Vente de plaques solaires Non 2015
2 |  FElectonique | 5o, pioulasso | 1 20956314 SARL 2016 5 Bureau vente des appareils Non 2016
Technologie Solaire d'étude électroniques et divers
3 SOPAF Energy | Bobo-Dioulasso 76618125 Individuel 1998 7 Grossiste Vente de produits oui 1998
électroniques
Acteur de la
formation
de la
Secteur formation Installateur de produits
4 | AT. EL SOLENERGI| Bobo-Dioulasso 14 71213854 Individuel 2012 2 professionn solairesp Non 2012
elle, de la '
recherche et
des
universités.
5 Esace Eleptronlque Bobo-Dioulasso | Secteur 4 70260425/ Individuel 2018 2 Grossiste Vente de plagues ; installation. Non 2018
Solaire 76669027
Installation ; études technique
Solafor Energiy & . 76625018/ de faisabilité ; .
6 Security System Bobo-Dioulasso | Secteur 5 20956370 SARL 2015 2 Installateur diagnostic/Expertise ; suivk Oui 2015
contréle ; suivi-maintenance.
7 EMC Bobo-Dioulasso 4 72262189 Individuel 2011 8 Grossiste Energie solaire Non 2011
8 E;;iigmBA Bobo-Dioulasso 29 60075730 Individuel 2016 3 Détaillant Vente de batteries et plaques Non 2016
9 SEE &R BoboDioulasso | 15 | 76170008 |  Individuel 2016 2 210 | Détaillant vente deb‘zgg;‘igz' réglettes, Non 2016
ETS Vente des appareils
10 KIENDREBEOGO | Bobo-Dioulasso 1 70151537 Individuel 2010 4 Grossiste A app Non 2010
électroniques.
BOUKARY
11 CABAIi”S:(E)ELRCTF Bobo-Dioulasso 1 70252557 Individuel 2010 2 Détaillant Electro ménager Oui 2010
12| ETSKINDASIDI gonopioulasso | 24 | 74405405 | Individuel 2015 2 Grossiste Vente de batteries et de Non 2015
AMADE plaques solaires.
13| ETS gf\D\’l\&AIDOGO Bobo-Dioulasso 2 76519796 |  Individuel 2014 2 Détaillant Electronique oui 2014
CHANDELIER . L s . .
14 ELCTROMENAGER Bobo-Dioulasso | Zone 1 | 70414921 Individuel 2016 1 Détaillant Vente de matériel électronique. Non 2016
15| ETSOUEDRAOGQ gipsbioulasso | 25 | 76294787 | Individuel 2017 3 Détaillant Vente de matériels oui 2017
SALIFOU électronigues.
16| FETSGANAME | g pobDioulasso | 21 | 64330437 |  Individuel 2017 2 Détaillant Vente de matériels Non 2017
KARIM €électronique.
17 ETigﬁuf\ARA BoboDioulasso | 11 75093820 SAS 2009 2 Grossiste Electronique oui 2009
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Production d'énergie ;
maintenance énergétique et

18 ENERGY AND Bobo-Dioulasso 15 78212582 SARL 2013 l\!o_n . | Importateur Grossiste industrielle ; systéme solaire ; NP 2013
SERVICE précisé AP
commerce général ; import
export.
Fournisseur de
matieres premieres ;
fabricant ; bureau . . .
e o . Installation photovoltaique ;
d d'étude ; importateur ; . lation des -
) 07940808/ _Prg ucteur grossiste ; détaillant ; |ns_te_i ,atlon. es torages a )
19 SOLAFRIQUE Bobo-Dioulasso 21 SARL 2014 2 indépendant ! .’ | motricité solaire ; formation ; Oui 2014
76825644 2 ... | acteur de la formation o o
d'électricité. ) cuisine solaire ;
professionnelle, de la L
consultation/études.
recherche et des
universités ;
consultation.
20 CTC Bobo-Dioulasso 24 78120506 GIE 2000 2 Grossiste Vente des batteries et plaques Oui 2000
Organisatio Producteur Vﬁ]r;ttzlfazglrjl'z?émﬁimesrgfr'];e ;
21 2ES Ouagadougou 2 65651616 SARL 2011 36 n du secteur indépendant L quip Non 2011
- \x —— solaire ; dépannage et
solaire. d'électricité. ;
maintenance.
22 FASO SOLAIRE Ouagadougou 2 70129985 Individuel 2000 4 Importateur Grossiste Vente de plagues solaires Non 2000
Fournisseur de
matiéres premiéres ;
bureau d'étude ;
25473842/ grossiste ; détaillant ; Fourniture ; études ;
23 NELSON SOLAR | Ouagadougou 2 71358941 SARL 2017 27 Importateur | acteur de la formation installation ; maintenance ; Non 2017
professionnelle, de la formation.
recherche et des
universités ;
consultation.
Organisatio e .
24| AFRICAENERGY| o oadougou | 17 78087040 SARL 2009 27 | n du secteur Electrification off grid ans on Non 2009
SOLAIRE solaire grid ; pompage solaire.
Fourniture des équipements et
des matériels solaires ;
54229222/ installations des SHS mini
25 ENERGIVO Ouagadougou 10 76600089 SARL 2018 16 Importateur Grossiste centrales solaires; installation Non précisé 2018
des grandes centrales solaires
développement et innovation
solaire;
Production et secours
électriques ; protection
BURKINA Bureau Importateur ; grossiste électrique ; réseau de
26| ReguLATION | ©uagadougou |10 | 25318686 SARL 1992 25 d'étude - detaillant. distribution ; sécurité Non 1992
d'entreprise ; service apres
vente et maintenance.
Grossiste ; acteur de la
70265641/ formation Fourniture de systemes
27 KIKONO Ouagadougou 3 70649216 Individuel 2019 8 Importateur | professionnelle, de la solaires ; formation de Non 2019

recherche et des
universités.

stagiaires.
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Organisatio

28 OOLU SOLAR | Ouagadougou | Tanghin | 87331010/ SARL 2018 211 | ndu secteur Fournisseur de systeme solaire oui 2018
70110699 Ssolaire. domestique.
Etudes et conception de
systemesélectriques ;
installations électrique et
29| TIERI BURKINA SA| Ouagadougou 52 25375056 SA 2003 43 Ingénierie Installation ; Solaires ; conception Non 2003
maintenance. d'armoires électriques et
d'automatisme ; S.V.A;
fourniture d'équipements
électrigues.
FARAFINA ECO Organisatio Verr]]te' e kifts' Sotlaé'ili'r(’es v
30| N NAEED | Ouagadougou | 53 76257946 SARL 2017 5 n du secteur ;ﬁ)ﬁep;‘iggiisitsisn'éf [ avant : Non 2017
solare. suivi et évaluation des projets.
31 Bobo-Dioulasso 29 76048938 Individuel 2019 1 Détaillant Vente de plaques et batteries. Non 2019
32 Bobo-Dioulasso 29 76828654 Individuel 2019 3 Grossiste Détaillant Electronique Non 2019
33 Bobo-Dioulasso 21 76158121 Individuel 2018 2 Détaillant Vente des appareils Non 2018
électronigues.
34 Bobo-Dioulasso 11 77146221 SA 2014 4 Grossiste Electronique Oui 2014
35 Bobo-Dioulasso 29 76120524 Individuel 2017 4 Détaillant Electroménager Non 2017
36 BoboDioulasso | 15 | 70225245 |  Individuel 2017 3 Détaillant Vente de matériels Non 2017
électronigues.
37 Bobo-Dioulasso 29 65268134 Individuel 2011 2 Détaillant Electronique Non 2011
38 Bobo-Dioulasso Bobo 61137749/ Individuel 2017 2 Détaillant Vente de plaques solaires. Oui 2017
2010 78851728
Organisateur du Intégrateur de systéme PV;
39| SAHELIASOLAR | Ouagadougou 3 25312525 SAS 2012 19 | Importateur |  Secteursolaire; | distributeur de kits solaires ;. Non 2012
détaillant ; intégrateur | développeur de miniréseaux ;
de systémes solaires. | distribution d'onduleurs SMA.
Commerce de panneaux
40 Bobo-Dioulasso 24 76220027 Individuel 2010 3 Grossiste solaires ; batteries ; onduleurs | Non 2010
régulateurs.
41 Super J.K.F Bobo-Dioulasso 76150330 |  Individuel 2019 4 Détaillant Vente de matériels Non 2019
électroniques
42 | Africa Sola Energie | Bobo-Dioulasso 39 76767394 Individuel 2017 3 Détaillant Vente de matériels Non 2017

électronigues
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Annexe 8.Projet de statuts du cluster solaire
STATUTS (projet)

Cluster Solaire

CREATIONz DENOMINATIONz OBJETz SIEGE; DUREE
Article 1 : CREATION

Il est créé, conformément a la Lan® 064-2015/CNT du 20 octobre 2015 portant liberté
d’"association au Bur ki na FassecteureseEnefjiess oci at
Renouvel ables et de | " Efficacité Energétique

Article 2 : DENOMINATION

Cette asociation prend la dénomination: ClusterSolairedu Burkina Fasopar abréviation
« CSBF ».

Article 3: OBJET
3.1 Objet

L objet princi pa ldedimuledds prejdiseallab&atifs ianovards dans t

|l e domaine des Energies Renouvel ables et de
L'objectif permanent du Cluster Solaire supportant le Cluster Solaire esedaire émerger

des idées, aider au montage des projets, suivre et soutenir les projets et aider a valoriser

les résultats.

Le Cluster Solairedu BurkinaFason® a pas de but lucratif et se

1. Animer les acteurs du domaine desolaire (entreprises, centres de recherche et
dével oppement , établissements d’" enseigne
collaboratifs a fort contenu innovant dan
2. Créer un environnement technologique et des synergies favorablesu
dével oppement de projets de R&D ewup d’inn
innovantesdanslaf i | i eére Energies Renouvel abl es et
3. Contribuer, par l a mise en woeuvre d’ une ¢
dédiée a la fler e Energies Renouvelables et de
réflexion stratégique et définition des objectifs opérationnels clairs partagés par
| " ensemble de | a communauté des acteurs p
4. Favoriser une dynamique de progres peanettant aux entreprises du cluster de
devenir plus compétitives, se développer et conquérir des marchés au plan
national ;
5. Offrir et développer toutes activités de services de soutien, de conseil et
d’'"accompagnement d e s ; déwelopper wmespolitique depr oj et
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communication et de promotion du Cluster Solaire aux plans national et
international ;

6. Développer une politique de communication et de promotion du Cluster aux plans
national et international ;

7. Organi ser ou parti ciamperBua kli’'nar dgraarsios atui’ an ,|
manifestations a caracteres commercial, promotionnel, industriel, ou technique,
de nature a développer |’ image du cluster
de ses entreprises membres.

Le Cluster Solaire peutéaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet,

s'y rapportent et contribuent a sa réalisati
législation sur les associations.

Article 4 : SIEGE

Le siege social du Cluster Solaire establi a Ouagadougou.

Il peut étre transféré a tout autre lieu situéd * i nt ér i eur du Bur ki na
décision du Conseil d’”Administration.

Le transfert du siege dans tout autre lieu qu®uagadougou aura lieu par décision de
| * As s embl| é&rtracBdnairé.r al e

Article 5 : DUREE, EXERCICE SOCIAL

La durée du Cluster Solaire est illimitée.

L’ exercice s®jcarmvi @ré baitt es’'l@ctHeve | e 31 décem
Exceptionnellement, le premier exercice démarre au dépbt des statuts et saminera

au3l décembre de |’ année de cette année.
TITRENGd , 6! $( %3) / .

Article 6 : COMPOSITION

6.1 Généralités

Les membres du Cluster Solaire doivent concourir a tout ou partie de I'objet défini a
I'article 3. lls constituent 'Assemblée Généralew Cluster Solaire.

Chaque membre s’ engage a verser |l es cotisatd.i
vot ées en Assembl ée Générale. La perte de | &
n"a aucune incidence sur | exsrcice.oti sations due

Le Cluster Solaire est composé de personnes moralas physiquesopérant dans la filiere
des Energies Renouvelables et | " efficacité E
relation avec elle, réparties en catégories.
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Peuvent aussi adhérg les associations, institutions ou organismes impliqués dans la
promotion | ‘cangeits uaux entreprises opérants dans la filiere des Energies
Renouvel ables et | efficacité Energétique.

Les membres peuvent étre dbks personnes morales réparties entrois catégories
distinctes :

- Entreprises privées (Startup, PME, Grandes Entreprises)

- Institutionnels publics etprivées( st ruct ures de | > Admini str a
secteur solaire, associations ou institutions ou organismes impliqués dans
| " accompagromaienmet , | Fcanpepaux secteur privéou travaillant
en relation avec luj ...}

- Acteurs de la formation professionnelle, de la recherche et des universités

- Banques et institutions financieres

6.2 Les représentants

Les membres sont représentés par leur représentant Iégal en exercice, ou par toute autre
personne exercant une fonction au sein de la personne morale, qui aura été désignée par
le représentant |éga de ladite personne morale.

Toute personne morale devenant membre du Cluster Solaire est tenue de notifier au
Cluster Solaire:

- Ladésignation, lors de son admission, de son représentant au Cluster Solaire qui
doit obligatoirement étre une personne physique i s’ agit d une
intuitu personae;

- Tout changement éventuel concernant cette désignation.

Le nombre de représentants d’  une méme person
Seuls lesacteurs de la filiéresont éligibles aux instances dirigeantes du Cluster Solaire.
Article 7 : ACQUSITION DE LA QUALITE DE MEMBRE

Toute demande d’admission au t i tumeedencéirele me mbr
simple signée du représentant Iégal de la personne moralau physique concernée au

Cluster Solaire.

Chaque membre est soumis a un certaimombr e d’” obl i gations expl
«Charte de loyauté» , €l aborée par l e Conseil d’” Admi n
membres du Cluster Solaire et pdes invités permanents. Cetteltarte définit notamment

les obligations de loyaute, de confiddialité et de coopération liant les membres entre

eux. Elle définit le degré de participation des membres aux manifestations organisées par

Le Cluster Solaire.

La qualité de membre du Cluster Solaire est soumise
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A A | adhésion aux dispdsisSoascdnenuesdans larégementt a u x

intérieur ;
A A |’ agrément du Conseil d’ ;Administration
A A | adhésion a la vision et a la straté:q
travailler dans le cadre des projets collaboratifs ;
A Au paement effectif de la cotisation annuelle.
Le Conseil d” Administration statue sur | es d
réunions.

ti

La réintégrati
on d’u

on d’ un me mbr e radi é ou d é mi
' admi ssi n

nouveau membr e.
Article 8: PERTE DE LA QUALITE DE MEMBRE, CONTINUITE DU CLUSTER SOLAIRE

La qualité de membre du Cluster Solaire se perd par

A La dissolution de I'entité membre du Cluster Solaire

A La démission du membre ou le retrait notifié au Président par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception ;

A Le retrait ou |l a démission a effet a | a
au moins trois mois avant ou, en cas cC
suivant ;

A La décision de radiation, prise par le Condei d’ Admi ni strati on
Solaire, suite a défaut d’ accompl i sseme
|l iquidation, déclaré en redressement ou

A Le nonpaiement de la cotisation dans le semestre qui suit saxigibilité. Le
Consei l d’ Admi ni stration ayant toutefo
exceptionnel un dél ai d’un semestre sup|]
La radiation pour non-paiement de la cotisation est prononcée par le Conseil
d’ Admini stration d msécuBMemestt & rune Suaditiomi r e c
éventuel |l e, demandée par l i ntéressé,
infructueuse et signifiée par lettre recommandée avec accusé de réception,
impartissant au membre un délai de 15 jours pour acquitter les redevances en
souffrance.

A La radiation est egal ement prononcee p

|l " encontre du membre pour l nobservation
membre menacé d'étre radié est informe, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, qu'ne procédure de radiation est engagée

contre lui, ainsi que des griefs précis qui lui sont reprochés. Il est invité a s'en

expliquer devant le Conseil d'Administration dans les trois mois suivant la

réception de cette lettre ; il peut, & cette occasion daire représenter et/ou

assister par toute personne de son choix.

Lanonpr ésen

ce Ssuite a une premiere convo
auConsei l d’

Aleé dnoit ulé psotédea & sa @diation.
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Le Bureau notifie sa décision au membrexclu par lettre recommandée dans
les 8 jours qui suivent la délibération.

A Le membre radié peut toutefois retrouver sa pleine qualité de membre, par
décision du Conses’li |ld tAdmdingrsd ra¢ i s@
réserves, aux obligations des stuts et du reglement intérieur.

A En cas de démission ou de radiation
exigible. Dans tous les cas de figure, en cas de démission, le membre est tenu
de prévenir Le Cluster Sol aéaceuantpaar éc

plus tard. A défaut de ce preéeavis, | a

exigible.

Le sort des coopérations engagées par le Cluster Solaire avec le membre radié, ainsi que
le sort de ses apports ou investissements, est réglé, le éhéant, par les conventions de
coopérations individuelles conclues entre le membre radié et le Cluster Solaire, ou entre
le membre radié et les autres membres.
TITRE Il : RESSOURCES ET ORGANISATION FINANCIERE
Article 9 : LES RESSOURCES DU CLUS®RIRE
9.1. Les ressources du Cluster Solaire se composent des

A Cotisations et soutiens versés par les adhérents

Contributions aux différentes prestations ou manifestations organisées par Le
Cluster Solaire;

c

A Dons et subventions publiques ou privés ;
A Revenus de son patrimoine ;
A Les financements des PTF
A Et de maniére générale, des autres ressources admises par la Loi.
92.Les droits d’ admi ssion et | es cotisations
la mesure et selon les modalités établies annuellemen par | ' Assembl ée G
proposition du Conseil d’” Admi ni stration et
9.3.Si | * Assembl ée Générale se trouve dans |
contributions, |l es contri but utilsées comMme | '~ anr
référence jusqu’  a |l a définition des nouvel

9.4. Les membres qui ne sont pas en régle avec les versements des cotisations ne peuvent
pas participer a | > Assembl ée Général e,
organes du ClusteiSolaire.

9.5. Outre les moyens découlant de ses propres ressources, le Cluster Solaire peut
disposer de moyens humains, matériels ou immatériels mis a sa disposition par les
membres ou des partenaires extérieurs. Dans ce cas, des conventions signées par le
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Prési dent et approuvées par | e Conseil d’ A
mise a disposition.

Article 10: L’ ORGANI SATI ON FI NANCI ERE

10.1.Le budget du Cluster Solaire &est el abor é
programme d’ atairon’ AppreombV&e Générale Ordi

10.2.La comptabilit¢ du Cluster Solaire est tenue par les services de la structure
d’ani mati on, conf or mément aux di sposi ti
responsabilité du Président, du Trésorieet du Directeur Général

10.3. Le Quster Solaire doit désigner un commissaire aux comptes. Celcii est proposé
par | e Conseil d’” Administration a |’ Assemt

TITRE IV: ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT DU CLUSTER SOLAIRE
Article 11 : STRUCTURE ET ORGANES DUSIER SOLAIRE
Le Cluster Solaire se compose des organes suivants

A L' Assembl ée Général e
A Le Cons dnisfratiod > Ad m
A La Struct ur eSecdetaranBxaodif) i on (

Article 12 : L’ ASSEMBLEE GENERALE

121L " Assembl ée Génér al e ededmemwmangudcChisiese Sothieal " en s
jour de | eurs obligations ; el l e constit
L'ensemble des membres est réparti en trois catégories. Un méme membre ne peut
appartenir gu'a une seule catégorigroupe ou corporation.

Chaque membrea jour de sa cotisation disposeél " une Vv oi X. 1 peut ce
didment mandaté a cet effet, représenter des membres absents,jour de leur
cotisation, sans toutefois dépasser trois procurations.

12.2Elle se réunit sur convocation dWPrésident du cluster solaire qui fixe I'ordre du jour
apres avis du Conseil d’Administration.
Elle peut étre également convoquée sur demande écrite d'au moins la moitié des
membres du Conseil d’” Admi ni stration, ou d
Cluster Sol ai r e, ou des deux ‘tiers des me mb r e
I'Assemblée devra étre convoquée dans un délai maximum d'un mois a compter de
la réception de la demande.

123L" Assembl ée Générale ne peut délibé&duer que
jour.
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Le réglement intérieur précise les modalités de convocation et de réunion de
I'Assemblée Geénérale, ainsi que les conditions dans lesquelles un membre peut
donner mandat a un autre membre.

Article 13: L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDI NAI RE

13.1L ' A s s e@eébérake ©rdinaire se réunit dans les formes précisées dans le § 13.2,
au moins une fois par an et aussi souvent

132L" Assembl ée Générale Ordinaire délibere ve
est représenté directement ou par mandat. A défaut de ce quorum une seconde
Assemblée Générale est convoquée, avec le méme ordre du jour, dans un délai
minimum de sept jours apres la premiere convocation. Cette assemblée délibére
valablement quel que soit le nombre de voigprésentes et représentées.

L’ Assembl ée Générale Ordinaire, val abl eme
majorité simple des voix expriméesles membresprésents ou représentes.

13.3L" Assembl ée Générale Ordinaire

Le quorum atteint, le Président présentele apport du Consei l d’ Ad
la situation morale du Cluster Solaire. Le Trésorier présente un rapport financier et
Soumet l e bilan, ai nsi gue | e projet de
Générale.

L’ Assembl ée Géneéral eeétuadiceilved ér @aulCl atst e
grandes orientations stratégiques. Elle délibére sur le rapport moral, technique et

financier. Elle prend connaissance des rapports de gestion présentés par le Président

ou le Trésorier; elle pose toute qustion utile pour la compréhension de ces
documents et délibére sur la situation morale, technique et financiére du Cluster

Solaire.

ElI'l e approuve ou rejette |l es comptes de |
ell e vote | e buamget de | " exercice suiyv
EI'l e vote, sur proposition du Conseil d’ Ad

le montant des cotisations annuelles ou exceptionnelles.

EI'l e donne au Président | es autorisation:
opérati ons e nd duaCluster Sotineset pour edgyelles les présents

statuts se réveleraient insuffisants.

Elit les membres du Conseil d'Administration.

Ell e statue sur |l es Qquestions inscrites a
tendant a r e n fClustec Solaire kt'a aoaténir om effidagité.
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Les délibérations de |’ AssemblebadiffGsenér al e
| " ensemble de ses membres selon | es modal.
de son choix.

En cas de partage des vaixa wix du Président est prépondérante.

Les modalités de vote sont décrites au sein du reglement intérieur.

Article 14 : L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDI NAI RE

141.L° Assembl|l ée Générale Extraordinaire se r él
utiles aux présents statuts. Elle peut également décider la dissolution du Cluster
Solaire ou sa fusion avec d’'autres associ ¢

142.Les déli bérations de |’ Assembl ée Générale
des deux tiers des voix dfinies a l'article 12, représentées directement ou par
mandat . En | > absence de ce quor um, une SeE€

dans un délai de 15 jours au moins sans condition de quorum.

143.L° Assembl ée Général e Ext r aomaprittrdesi2lBdes pr e nd
VOIX présentes ou représentees.

Article 15: LE CONSEIL D’ ADMI NI STRATI ON
15.1. Composition

T Le Cluster Sol aire est admi nistré par u
de vingt-quatre (24) au total. Parmi eux, on compte

- douze (12)administrateurs élus: un (01) Président, un (01) VicePrésident élus en
Assemblée Généraleet douze (10) Administrateurs élus dans de chacune des
corporations ou groupe auxqguelles ils appartiennent dans la filiére solaire, élus par
les membres de leur popre groupe ou corporation (voir quotas dans le tableau €i
dessous). Les membres élus le sont pour une durée de trois (03) ans renouvelable.
Les membres élus du Conseil d’Administration sont.

- quatre (04) membres permanents . Ces membres sont des entitd®rales qui
désignent leur représentant et son suppléant ddment mandatés. Chaque groupe
ou corporation est représenté au Conseil d'Administration de la facon suivante :

Catéegorie Nombre Commentaire
de poste
Fabricants 1 Elu dans cette corporation
Importateurs 1 Elu dans cette corporation
Grossistes 2 Elus dans cette corporation
Détaillants 3 Elus dans cette corporation
Producteurs d’ Energ 1 Elu dans cette corporation
EL?Stm?ta' res (burea 3 Elus dans cegroupe
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Au moins 1 est élu dans la
corporation des installateurs
PV
ONG et porteurs de projet dans le secteur 1 Elu dans ce groupe
solaire
Interprofession Energie Solaire (IP ES) 2 Administrateurs permanents
Ministere de [’ Ener 1 Administrateur permanent
Carieres (MEMC)
Ministere de 'Economie, des Finances et 1 Administrateur permanent
du Développement (MINEFID)
Ministere du Commer 1 Administrateur permanent
de | " Artisanat ( MCI
| > Agence NBanergiesnal e
Renouvel abl es et de 1 Administrateur permanent
Energétique (ANEREE)
gu%a?erEACBER) Burkinabe de 1 Administrateur permanent
Conseil National du PatronaBurkinabé 1 Administrateur permanent
(CNPB)
Chambre deCo mmer ce et d° 1 Administrateur permanent
Burkina Faso (CCBF)
Acteurs de la formation professionnelle, de -
: " 1 Administrateur permanent
la recherche et des universités
Association Professionnelle des Banques ¢ 1 Administrateur permanent
Etablissements financierd APBEF)
(MI\/IEItEI;Fi on de | Entrepr 1 Administrateur permanent

Le Président et le VicePrésident sont élus en Assemblée générale parmi les acteurs
directs du secteur solaire, il ngpeuvent en aucun cas étre issuges acteurs institutionnels.
15.2. Niveau de représentativité

Les représentants des entités morales, pour étre éligibles, doivent justifier des niveaux
de représentativité suivants :

Catégorie Niveau de représentativité

Entreprises privéees)PME, Start | PDG, DG, Directeur Stratégie, Directeur R&D

up Grandes Entreprises

Institutionnels Fonction Publique: Directeur ou plus, Directeur

Central
Associations: Président
Autres : Directeur Généra] Repr ésent g
Enseignement- Recherche Président, VicePrésident, Doyen ou Directeur
Banques et établissements | Président, PCA, Directeur Général

financement, SFD
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Le Conseil d’ Admini strat i on -pédidentetle firéssriern sei n
du ClusterSolaire, ainsi que les Présidents des Commissions Thématiques.

Les administrateursélus sont rééligibles consécutivement uneeulefois sedement. En cas
d e v ac an dmunistthfeur,da c#&tégorie concernée pourvoit au remplacement de
| * admi ni autladaréegastant gcourir.

Le Secrétaire Exécutifdu Cluster Solaire est invité a toutes les réunions du Conselil
d’" Admi ni stration mais ne prend pas part au Vv

Le Conseil d’”administration ne peut val abl e
admini strateurs sont présents ou représentés.
Conseil est convoqué, avec le méme ordre du jour, dans la demeure; il délibere
valablement quel que soit le nombre de voix présentes et représentées.

Le Conseriilstdr dAtdimdn se réunit au moins quatre
convoqué par son Président ou sur la demande d'au moins un tiers de ses membres.

Les décisions sont prises a la majorité simple des voix des membres présents ou
représentés. Chaque mmbre du Conseil d'’Administration dispose d'une voix. Quel que
soit 'organe dont il émane, le Président dispose d'une voix.

En cas d'égalité lors d'un vote, la voix du Président est prépondérante.

Les modalités de convocation du Conseil d'Administratiofont I'objet de dispositions au
sein du Reglement Intérieur.

Le Conseil d’" Admi ni stration est i nvest.i des
aux Assemblées Générales

Il assure la direction de la structure juridique du Cluster Solaire ;

Il définit les orientations et les objectifs stratégiquespr é par e | esgil an d’
leprogramme d’'activités qu’i;l soumet a |’
Il s’ assure du bon fonctionnement ;admini
'l veill e a Ilsions grices patlés@ssemblées Gahérades

1 propose | approbation du budget a | ' A
Il valide la candidature des acteurs qui souhaitent faire partie du Cluster Solaire

>

I > I D

Il valide la qualification et les conventions associéedes projets de recherche, de

service et de coopération industrielle qui lui sont soumis (la procédure de
qualification est définie dans le Reglement Intérieur) ;

A Il fixe I'échelle des cotisations.

>~

La fonctionde membredicCons ei | d ' Anktmanne lies a aucarie rémumération.

LeConsei l d ' A pentiaussi &iterajppel id des conseillers techniques qui ont
Voix consultative.

Article 16 : LE COMITE EXECUTIF
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Le Conseil d’" Admini stration nomme tous | es
Exécutif composé&de quatre membres :

Le Comité Exécutif est composé de

A Président du Cluster Solaire
A Vice-Président;
A Trésorier ;

Le Secrétaire Exécutif

16.1. Les membres du Comité Exécutif sont chargés collectivement de préparer les
décisionsduConse | d’ Admi ni strati on

Le Secrétaire Exécutif el evant de | a structure d’ani mat.i ¢
du Cluster Solaire aprés avis du Comité Exécutif. Le Comité Exécutif fixe la rémunération
du Directeur de la structure permanente du Cluster Sole.

16.2. Le Comité Exécutif se réunit sur convocation du Président une fois tous les deux
moi s et aussi souvent que |’ exige |’ '"inter
valablement lorsqu'au moins le tiers de ses membres sont présents ou
représentés. Il prend segslécisions a la majorité simple des voix. En cas de
partage, la voix du Président est prépondérante.

16.3. La qualité de membre du Comité Exécutif revét un caractére strictement
personnel.

16.4. La fonction de membre du Comité Exécutif ne donne lieu a aucur@munération.

16.5. Le Comité Exécutif peut faire appel a des conseillers techniques qui ont voix
consultative.

Article 17 : LE PRESIDENT DU CLUSTER SOLAIRE

A Les membres du Conseil d'Administration élisent et révoquent le Président du
Cluster Solaire. lls le koisissent parmi les membres de la catégorie Entrepriseke
mandat du Président est de deux ans, renouvelable une fois.

o

Le Président est chargé de :

- Représenterle Cluster Solaire dans tous les actes de la vie civile et partout
ou il est nécessaire.

- Cnvoquer et présider | es réunions du C
Exécutif et des Assemblées Générales.
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- Présenter | e rapport moral et | e plan
du Cluster Solaire.

- Il délegue, en fonction de son appréciation, ungartie de ses attributionsau
Vice-Président et / ou a tout autre membre du Bureawwonformément aux
dispositions du Reglement Intérieur.

- 1 fixe | es orientations et valide | e:¢
engage et réevoque le Personnel du Cligs Solaire.

Article 18 : LE VICEPRESIDENT

A Le VicePrésident assiste le Président dans ses fonctions et le remplace,
conf or mément aux dispositions du Régl eme
d'"empéchement .

A Il remplace le Président, en cas de vacangeolongée, pour une durée qui peut
s'"étendre jusqu’'au terme du mandat en col
dispositions du Réglement Intérieur.

A Il peut étre investi de missions particuliéres ou chargé du suivi de certains dossiers
qui lui sont confiés far le Président.

Article 19 : LE TRESORIER

19.1. Le Trésorier a pour mission de préparer le budget du Cluster Solaire, de recouvrer
|l es cotisations annuelles et d’'engager | e:
|l a tenue d’ une c degnedettebatdes dégensesé gul i ér e

19.2. Il est coresponsable, avec le Président et IBecrétaire Exécutifde la gestion des
fonds du Cluster Solaire conformément au reglement intérieur.

19.3. Il arréte les comptes au 31 décembre de chaque année et prépaaesituation qui
sera présentée par | e Conseil d’ Admi ni str s

Article 21 : LES COMMISSIONS THEMATIQUES

22.1. Il est institué au sein du Cluster Solaire des Commissions thématiques. Ces
Commissionstravaillent sur des missions¢ / ou projets per mett a
objectifs et les orientations stratégiques du Cluster Solaire. Elles sont congues
comme des espaces de réflexion sur le développement du cluster. Leur réle est
not amment d’ agir en amont est poue aréeraum a | du
environnement favorable au développement de projets collaboratifs.

Les Commissions thématiques pourront évoluer et chague commission créée doit étre
décrite dans le Reglement Intérieur.

La mission des Commissionthématiquesest de:

-l denti fier | es besoins des me mbr es en t e
formations spécifiques;
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- Veiller a assurer l es conditions favorabl
projets collaboratifs ;

- Suivre et évaluer les projets collaboratifsd’” i nnovati on dans | a
concerneée; ...

Les Commissions Thématiques mettent en place une organisation transverse.
222.Les Présidents des Commi ssions sont désig
la base de leur compétence reconnue par lesembres, dans le domaine concerné.

Le secrétariat est assureé par | a structur e

223.Les Commi ssi ons sont c ons t-Rrdsideateamsiqgueden Pr €
membres actifs du Cluster Solaire ayant exprimé leur souhait a y prendrepa

224.La Commi ssion él abore, au plus tard un moi
gu' el l e soumet au Conseil d’" Admi ni stratior
Article 23 LA STRUCTURE D’ ANI MATI ON

23.1. Le Président du Cluster Solaire est le responsable duanagement général du
Cluster Solaire. Il délegue ses attributions aBecrétaire Exécutifdu Cluster Solaire
pour | a supervision et | >animation de | a :
qui la constituent.

23.2.La structur e d’ anunSBezrétaire Exécatigdume assiptante et ded ’
chargés de mission.

23.3. Les missions duBecrétaire Exécutittonsistent notamment &

- Elaborer des cartographies des entreprises associées au cluster

- Assurer l a mise en ocuvr e défivies pav leiCensedilat i on
d’” Admi ni stration du Cluster Solaire

- Développer |l es relations du Cluster Sol air
-Veiller a |l a réalisation des objectifs et

les organes du Cluster3oai re et |l a sti;ructure d’ani mat:.

- Superviser la gestion des affaires courantes du Cluster Solaire et assurer la
coordination entre les différents départements,

- Mener des actions de sensibilisation et mobilisation des entreprises dans un cadre
collectif ;

- ldentifier et développer des services a plus fortes valeurs ajoutées au profit des
entreprises membres;

- Assurer une offre de service pour un accompagnement collectif et personnalisé des

entreprises : dével oppement a | ' i nt emabibsationde al , v
financement, accompagnement dans le montage des projets, développement de la
communication sur | es activités du cluster
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23.4. Le Secrétaire Exécutifaissure le secrétariadluConsei | d’ AdmiComits t r at i
Exécutif. Toutefois, ilne peut pas prendre part au vote éventuel au sein de ces deux
instances.

TITRE V: DISPOSITIONS DIVERSES

Article 24 : RESPONSABILITE DES MEMBRES

Le patrimoine du Cluster Solaire répond, seul, des engagements contractés par elle. Aucun
membreduCl ust er Sol aire, méme s’ i | -ciprepeutiétcei pe a

tenu personnellement responsable.

Article 25 : REGLEMENT INTERIEUR

Le Conseil d’” Admi ni stration approuve | e Réegl
fonctionnement du Cluster Solaire, sur proposition du Président.
Le Reglement I ntérieur est transmis pour inf

Article 26. DISSOLUTION

26.1. La dissolution du Cluster Solaire peut étre prononcée a tout moment par

| " Assembl ée Générale Extraordinaire speéci
proposition du Con s suidemadde Adiitend'au imsinsdeax i on ¢
tiers des membres du Conséi d’ Admi ni strati on, ou d' au
membres du Cluster Solaire, ou des 3/ 4 de
26.2.L" Assembl ée Générale délibérera dans ce cae¢
-§14.1.
Article 27 : LIQUIDATION
Encasdedi ssol ution volontaire ou forcée, | * As S
| * ar t {8c14.2 désighe un ou plusieurs commissaires chargés de la liquidation des
biens du Cluster Solaire dont le montant, aprés reglement de toutes dettes, sera dévolu
conformément a | a | égislation en vigueur et

Générale.
Article 28 : FORMALITES
Le Bureau Exécutif accomplira les formalités prévues par la Loi n° 0&015/CNT du 20

octobre 2015 port an tBukinabaso.tl gourrd Héegusracetedfdti on a
tous pouvoirs a | "un de ses membres ou a tou

Fait a Ouagadougou, le par les Fondateurs
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